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LEADER Mit diesem Vorhaben werden die Zusammenarbeit sowie die Umsetzung von Projekten zur 
nachhaltigen Entwicklung unterstützt. Ziel ist es, die zukunftsfähige Weiterentwicklung der LEADER 
Regionen unter Berücksichtigung von Interessen regionaler Gruppen zu fördern.
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Kapitel 1

Einführung
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Präambel
Das Regionale Entwicklungskonzept der LEADER-Region 
Moorexpress Stader Geest sieht eine jährliche Evaluierung 
des LEADER-Prozesses in Form eines Jahresberichtes vor. 
Gemäß Aktionsplan hat dies im ersten Quartal des Folge-
jahres zu erfolgen.

Zuständigkeiten
Das Erstellen des Jahresberichtes inklusive Projekt- und 
Förderübersicht ist Aufgabe des Regionalmanagements. 
Zur Analyse und Bewertung der Ergebnisse sowie der 
Umsetzung von abgeleiteten notwendigen Veränderung 
ist die Lokale Aktionsgruppe einzubeziehen. 

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 108, 138f 
Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §3 & §11; REK, S. 160, 168

Bewertungsinhalte

• Die festgelegten Ziele im Vergleich zu der derzeitigen 
Ausrichtung der Projekte sowie des Gesamtprozesses

• Die Effektivität der LAG mit ihrer Organisationsstruktur, 
ihren Entscheidungsprozessen, ihren Projektantrags-
verfahren sowie ihrer Öffentlichkeitswirksamkeit

• DER LEADER-Prozess bezüglich des Prozessmanage-
ments, der Kommunikation zwischen Akteuren, der 
Berücksichtigung Aller, der Netzwerke, des Engage-
ments lokaler Akteure sowie der Öffentlichkeitsarbeit

Methodik
Der methodische Ansatz für den Ablauf der Evaluierung ist 
angelehnt an den von der „Deutschen Vernetzungsstelle 
Ländliche Räume für die Gemeinsame Agrarpolitik der EU“ 
erarbeiteten Leitfaden zur Selbstevaluierung. 

1. Einführung
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Leitfaden zur Selbstevaluierung der DVS
Der Leitfaden der Deutschen Vernetzungsstelle Ländliche 
Räume (DVS) betrachtet drei voneinander abgrenzbare 
Bewertungsbereiche:

• Inhalte und Strategie
• Prozess und Struktur
• Aufgaben des Regionalmanagements

Innerhalb dieser Bereiche können verschiedene Einzel-
aspekte beleuchtet werden. Für die Selbstevaluierung 
entscheiden die Verantwortlichen vor Ort, welchen 
Aspekten sie sich widmen.

Inhalte und Strategie
Ziel ist die Überprüfung und Optimierung der aufgestellten 
Inhalte und Strategie, d. h. der Strategiekonformität, der 
Effektivität und Effizienz. Konkret werden vor allem die 
Projektstatistik, die Entwicklungs-,  Handlungsfeld- und 
Teilziele sowie die Budgetverteilung analysiert.

Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 23-31 

1. Einführung

Prozess und Struktur
Ziel ist die Verbesserung der Prozesse und Strukturen. 
Dazu gehört die Betrachtung der Organisationsstruktur, 
die Beteiligung der relevanten Akteure, Kommunikations-
prozesse sowie die Vernetzung innerhalb und mit anderen 
Regionen.

Aufgaben des Regionalmanagements
Ziel ist die Verbesserung der Arbeit des Regionalmanage-
ments. Ins Blickfeld genommen werden bspw. die Arbeits-
organisation, Kapazitäten, die Kompetenz und Kompetenz-
bildung beim Regionalmanagement und den Mitgliedern 
der Lokalen Aktionsgruppe, Kommunikation, Öffentlich-
keitsarbeit und die Zusammenarbeit mit Gremien und 
Behörden.
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Jährliche Dokumentation: Konkrete Inhalte & Ziel
Der Jahresbericht dokumentiert die Umsetzung des 
Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK). Dargestellt 
werden sollten:

• Der aktuelle Umsetzungsstand und Fördermitteleinsatz 
der Projekte

• Eine Evaluierung der Zielerreichung anhand der 
festgelegten Indikatoren

• Die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe (LAG), der 
Geschäftsstelle, des Regionalmanagements (REM) und 
ggf. Arbeits-/Themengruppen

• Vorhandene Kooperationen
• Die Öffentlichkeits- und Pressearbeit 

Der Bericht dient der Überprüfung der selbstgesteckten 
Ziele und erreichten Ergebnisse und bietet eine Basis für 
die potenzielle Nachsteuerung und Anpassung an sich 
verändernde Rahmenbedingungen.

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 139 

Jahresbericht 2024
Der Jahresbericht 2024 gibt den Sachstand in der 
LEADER-Region Moorexpress-Stader Geest zum 31. 
Dezember 2024 wieder.

Im Bewertungsbereich Inhalte und Strategie werden alle 
Projekte berücksichtigt, die seit Beginn der Förderperiode 
in der LAG beraten, beschlossen und bewilligt wurden. Es 
wird der jeweilige Projektstand zum 31.12.2024 dargestellt. 

Im Bewertungsbereich Prozess und Struktur werden die 
Gremien-Sitzungen sowie regionale Vernetzungstreffen 
und weitere Veranstaltungen aufgeführt, die im Jahr 2024 
stattgefunden haben.

Im Bewertungsbereich Aufgaben des Regionalmanage-
ments werden die Aktivitäten des REM im Jahr 2024 
beleuchtet. Wo möglich wird bei der Auswertung der 
Daten ein Vergleich zum Vorjahr vorgenommen.

1. Einführung



7

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Kapitel 2



8

2. Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 60ff
Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 23f, 27, 30f 

Regionale Strategie
Im REK ist in Kapitel 6 ein Zielsystem mit einer Vision, drei 
übergeordneten Entwicklungszielen sowie Indikatoren und 
Zielgrößen für die vier Querschnittsthemen und fünf 
Handlungsfelder dargestellt.

Zur Überprüfung, ob die geförderten Projekte zur 
Erreichung der formulierten Vision und der regionalen 
Entwicklungs- und Handlungsfeldziele beitragen, erfolgt:

• Steckbriefartige Vorstellung der einzelnen Projekte
• Abgleich der Projekte mit den Zielgrößen der 

Querschnittsthemen und Handlungsfelder
• Übersicht der Budgetverteilung

Dabei werden Projekte in der Form berücksichtigt, wie sie 
bis zum 31.12.2024 beantragt bzw. bewilligt wurden.

Anschließend werden in einer Übersicht die Projektstände 
aller in der LAG bisher vorgestellten Projekte dargestellt, 
dazu gehören insbesondere auch die Starterprojekte. 

Darstellung: REK, inspektour GmbH, 2022, S. 62
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Einrichtung einer Dokumentenausgabebox (DAB) 

Rathaus Harsefeld

Inhalt: Aufstellen und einrichten der DAB mit 171 Fächern 
sowie einer Fotostation. Installation einer neuen Zugangs-
kontrolle am Nebeneingang zum Rathaus.

Ziele: Mit der DAB wird ein neuer Bürgerservice eingeführt. 
Dieser ermöglicht es den Bürgern ein amtliches Dokument 
(z.B. Personalausweis, Reisepass) mittels eines Abholcodes 
eigenständig und flexibel (24/7) abzuholen. Somit können 
Wartezeiten und Termine im Bürgerservice vermieden 
werden.

An der Fotostation kann für das Ausweisdokument direkt 
im Rathaus ein biometrisches Bild aufgenommen werden. 

Projektträger: Samtgemeinde Harsefeld

Kosten: 64.777,47 € (brutto)

Förderquote: 67,5 %

Förderzuschüsse: 43.724,79 (brutto) beantragt

Förderzeitraum: Juli – Dezember 2023

Stand: Abgeschlossen, Verwendungsnachweis 14.12.2023

Fotos: SG Harsefeld
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Einrichtung einer Dokumentenausgabebox (DAB) im 

Rathaus Fredenbeck

Inhalt: Aufstellen und einrichten der DAB mit 171 Fächern 
sowie einer Fotostation. Installation einer neuen Zugangs-
kontrolle am Eingang zum Rathaus.

Ziele: Mit der DAB wird ein neuer Bürgerservice eingeführt. 
Dieser ermöglicht es den Bürgern ein amtliches Dokument 
(z.B. Personalausweis, Reisepass) mittels eines Abholcodes 
eigenständig und flexibel (24/7) abzuholen. Somit können 
Wartezeiten und Termine im Bürgerservice vermieden 
werden.

An der Fotostation kann für das Ausweisdokument direkt 
im Rathaus ein biometrisches Bild aufgenommen werden. 

Projektträger: Samtgemeinde Fredenbeck

Kosten: 57.606,59 € (brutto)

Förderquote: 67,5 %

Förderzuschüsse: 38.884,45 (brutto) beantragt

Förderzeitraum: August – Dezember 2023

Stand: Abgeschlossen, Verwendungsnachweis 21.12.2023

Fotos: SG Fredenbeck, Regionalmanagement
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Einrichtung einer Verleihstation für Spiel- und 

Sportgeräte am Vörder See

Inhalt: Aufstellen und einrichten einer Ausleihbox bestückt 
mit verschiedenen Spiel- und Sportgeräten am Vörder See.

Ziele: Bislang können DiscGolf-Scheiben, Boule-Kugeln 
und weitere Geräte am Kiosk, am Wohnmobilplatz oder in 
der Tourist-Info ausgeliehen werden. Diese Ausleihstellen 
sind allerdings nicht dauerhaft besetzt und haben unter-
schiedliche Öffnungszeiten. Ausleihe und Rückgabe 
gestalten sich oftmals schwierig. Eine Verleihstation soll für 
kurzentschlossene Gäste des Parks eine bequeme Alter-
native bieten, die vorhandenen Sport- und Spieleinrich-
tungen flexibel zu nutzen. 

Projektträger: Stadt Bremervörde

Kosten: 6.199,90 € (brutto)

Förderquote: 70 %

Förderzuschüsse: 4.339,93 (brutto) beantragt

Förderzeitraum: Januar – Oktober 2024

Stand: Abgeschlossen, Verwendungsnachweis 17.10.2024

Fotos: Stadt Bremervörde, 
KRANKEN Bremervörde
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Einrichtung eines Soccer Court 

am Jugendplatz Gnarrenburg

Inhalt: Bodenarbeiten zur Vorbereitung des Untergrunds. 
Bau eines DFB-Kleinfeld (20 x 13 m) mit Kunstrasen, Toren, 
Ballfangnetz hinterm Tor und Bandensystem.

Ziele: Schaffen eines barrierefreien, leicht zu erreichenden 
zentralen Treffpunktes (vor allem für junge Menschen) mit 
einem kostenlosen Sportangebot zur Stärkung sportlicher 
und sozialer Kompetenzen.

Einbeziehen der Jugend in die kommunale Planung und 
Gestaltung des Treffpunkts.

Projektträger: Gemeinde Gnarrenburg

Kosten: 100.134,99 € (brutto)

Förderquote: 67,5 %

Förderzuschüsse: 67.591,12 (brutto) bewilligt

Förderzeitraum: Januar 2024 – Juni 2025

Stand: Bewilligt, Bewilligungsbescheid 31.01.2024

Fotos: Regionalmanagement, 
Gemeinde Gnarrenburg



13

2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Erneuerung des Kinderplanschbeckens im Freibad 

Harsefeld

Inhalt: Demontage und Entsorgung des aktuellen Beckens. 
Erneuerung der Schwimmbadtechnik inkl. Wechsel auf 
eine energiesparendere Pumpe. Abschließend einsetzen 
neuer Wasserattraktionen.

Ziele: Attraktivitätssteigerung des Freibades und damit die 
Verbesserung des Freizeitangebotes und der Aufenthalts-
qualität für junge Familien in der LEADER-Region.

Das Planschbecken fördert zudem die Begegnung der 
Kleinsten mit dem Element Wasser und deren Gewöhnung 
daran.

Projektträger: Samtgemeinde Harsefeld

Kosten: 283.315,20 € (brutto)

Förderquote: 50 %

Förderzuschüsse: 119.040,00 (netto) bewilligt

Förderzeitraum: März 2024 – August 2025

Stand: Bewilligt, Bewilligungsbescheid 19.03.2024

Fotos: Samtgemeinde Harsefeld
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Neugestaltung des Spielplatzes am Heuweg in 

Harsefeld zu einer Inklusions-Spielplatzanlage

Inhalt: Vollständige Neugestaltung der vorhandenen 
Anlage. Die neuen Spielgeräte wurden so ausgewählt, 
dass alle Kinder, mit und ohne körperlichen und geistigen 
Einschränkungen, miteinander spielen können. Kommuni-
kationstafeln erleichtern die Kommunikation auf dem 
Spielplatz sowohl für nichtsprechende Kinder wie auch für 
Menschen mit wenig Deutschkenntnissen.

Ziele: Die Inklusions-Spielplatzanlage fördert die Inter-
aktion von Kindern mit und ohne Beeinträchtigung. Damit 
wird ein öffentlicher inklusiver Begegnungsort geschaffen, 
welcher in dieser Form im Elbe-Weser-Dreieck selten zu 
finden ist.

Projektträger: Flecken Harsefeld

Kosten: 118.898,68 € (brutto)

Förderquote: 65 %

Förderzuschüsse: 77.284,14 (brutto) bewilligt

Förderzeitraum: Februar 2024 – Februar 2025

Stand: Bewilligt, Bewilligungsbescheid 27.02.2024

Fotos: Flecken Harsefeld
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Gemeinschaftliche Beschaffung von 

Veranstaltungsequipment

Inhalt: Gemeinschaftlicher Erwerb von Veranstaltungs-
equipment durch die Gemeinde Gnarrenburg, die 
Samtgemeinde Geestequelle und die Stadt Bremervörde. 
Bestandteile sind eine mobile Bühne mit Dachstützen, 
Beamer, Leinwand, Ton- und Lichttechnik sowie Pavillons.

Ziele: Strukturelle Förderung der Musikkultur in der 
LEADER-Region: Durch den gemeinschaftlichen Erwerb 
und das Bereitstellen von Bühnen- und Technikequipment 
für öffentliche Auftritte sollen musikalische Darbietungen 
u.a. von Spielmannszügen, (Nachwuchs-)Bands, Chören, 
(Musik-)Vereinen usw. unterstützt werden.

Projektträger: Gemeinde Gnarrenburg

Kosten: 97.574,91 € (brutto)

Förderquote: 65 %

Förderzuschüsse: 63.423,69 (brutto) bewilligt

Förderzeitraum: März 2024 – Juni 2025

Stand: Bewilligt, Bewilligungsbescheid 20.03.2024

Foto: Regionalmanagement
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Erstellung von virtuellen Rundgängen für touristische 

Ausflugsziele in Gnarrenburg

Inhalt: Es werden 360-Grad-Aufnahmen der touristischen 
Ausflugsziele in Gnarrenburg, u.a. dem Torfschiffhafen an 
der Kreuzkuhle, und Teilen des Naturschutzgebietes 
Huvenhoopsmoor erstellt. Die Boden- und Luftpanoramen 
werden so aufbereitet, dass Erklärungen zu ausgewählten 
Exponaten integriert werden können. Zudem ist ein 3-D-
Rundgang durch das Rauchhaus auf dem Moorhof 
Augustendorf geplant. 

Ziele: Unabhängig von Öffnungszeiten soll verschiedenen 
Zielgruppen der Zugang zu den kulturellen Einrichtungen 
Gnarrenburgs sowie tiefere Einblicke ins Gnarrenburger
Moor ermöglicht werden.

Projektträger: Gemeinde Gnarrenburg

Kosten: 9.496,20 € (brutto)

Förderquote: 70 %

Förderzuschüsse: 6.647,34 (brutto) bewilligt

Förderzeitraum: Juni 2024 – Dezember 2025

Stand: Bewilligt, Bewilligungsbescheid 24.06.2024

Screenshot: Regionalmanagement
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

Errichtung eines öffentlichen Trinkwasserbrunnens in 

Harsefeld

Inhalt: Am zentral in Harsefeld gelegenen Schmiedeplatz 
wird ein öffentlich zugänglicher Trinkwasserbrunnen 
errichtet.

Ziele: In den kommenden Jahren ist mit längeren und 
heißeren Hitzeperioden zu rechnen. Mit einem öffentlichen 
Trinkwasserbrunnen sollen alle Bürger, Gäste, aber auch 
tierische Mitbewohner, Zugang zu sauberem Trinkwasser 
erhalten sowie die Möglichkeit mitgebrachte Trinkbehälter 
wieder aufzufüllen. Dies dient dazu die Aufenthaltsqualität, 
Verweildauer und Attraktivität im Flecken zu erhöhen.

Projektträger: Flecken Harsefeld

Kosten: 17.210,38 € (brutto)

Förderquote: 65 %

Förderzuschüsse: 11.186,75 (brutto) bewilligt

Förderzeitraum: August 2024 – Juni 2025

Stand: Bewilligt, Bewilligungsbescheid 02.08.2024

Foto: Regionalmanagement; Muster: Kalkmann Kontakt-Kunst
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe 

FahrRAD im Landkreis Rotenburg (Wümme) – Planung 

und Umsetzung Radverkehrskonzept zur Attraktivitäts-

steigerung und Erlebnisinszenierung der Radangebote 

für Bürger und Gäste im Landkreis Rotenburg (Wümme)

Inhalt: Projektbestandteile sind die Überarbeitung des Rad-
wegenetzes, die Integration einer Knotenpunktbeschilde-
rung, neue thematische Routen, Marketingmaßnahmen 
und Einstellung eines Wegewartes zur Qualitätssicherung.

Ziele: Ziel ist die Verbesserung des Alltags- und Freizeit-
radnetzes, eine Attraktivitätssteigerung des radtouristi-
schen Angebotes und die Förderung nachhaltiger Mobilität

Projektträger: Samtgemeinde Geestequelle

Kooperation: LAG Börde Oste-Wörpe, LAG GesundRegion
Wümme-Wieste-Niederung, LAG Hohe Heide

Kosten: 910.428,01 € (brutto)

Förderquote: 70 %

Förderzuschüsse: 637.299,60 € (brutto) beantragt,     
davon 131.244,24 € aus eigenem LEADER-Budget

Förderzeitraum: Januar 2025 – Dezember 2027

Stand: Beantragt, Förderantrag 10.12.2024

Foto: S. Algermissen, Bremervörder Zeitung
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2. Inhalte und Strategie – Zielabgleich

Abgleich der 2023 und 2024 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren der Querschnittsthemen
Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben im „LAG-Votum“ und in der Projektskizze / Bewertungsmatrix

Querschnittsthemen: Lebensqualität, Digitalisierung, Interaktion, Nachhaltigkeit
Evaluierung 

2023-2024

Nr. Ziel Fördertatbestand Zielgröße Projekte

Z. 0.1 Sicherung und Steigerung der Lebensqualität und 
Schaffung von Bleibeperspektiven

Anzahl an Maßnahmen zur Steigerung der 
Lebensqualität und Bleibeperspektiven

4 8

Z. 0.2 Vorantreiben der Digitalisierung in der Region sowie 
Verbesserung der Datennutzung durch den Aufbau 
von Infrastrukturen

Anzahl an Maßnahmen zur Optimierung der 
Digitalisierung

3 3

Z. 0.3 Steigerung des Bewusstseins der Bevölkerung für 
regionale Entwicklungsprozesse und die Möglichkeit 
der aktiven Mitgestaltung in Beteiligungsprozessen

Anzahl an Bevölkerungsbeteiligungsformaten (vor Ort / 
digital) kommunal / regional unterschiedliche 
Zielgruppen

4 2

Z. 0.4 Stärkung der Transparenz sowie Verbesserung der 
Interaktion / Kommunikation der lokalen Akteur:innen

Anzahl an Einbindungen von Akteur:innen (Runder 
Tisch, Foren, etc.)

6 1

Z 0.5 Stärkung und Aufbau von interkommunalen 
Kooperationsprojekten sowie Förderung von 
Netzwerken

Anzahl an Vernetzungsformaten 3 2

Z. 0.6 Förderung der Nachhaltigkeit Anzahl an Projekten in denen Nachhaltigkeit ein 
relevanter Aspekt ist

3 4

Verleihstation Vörder See,
Soccer Court,
Kinderplanschbecken,
Inklusions-Spielplatzanlage, 
Veranstaltungsequipment,
Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen,
Trinkwasserbrunnen,
FahrRAD im LK ROW

Dokumentenausgabebox Harsefeld,
Dokumentenausgabebox Fredenbeck, 
Verleihstation Vörder See

Soccer Court,
Öffentlichkeitsarbeit

Öffentlichkeitsarbeit

Öffentlichkeitsarbeit,
Veranstaltungsequipment

Veranstaltungsequipment,
Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen
Trinkbrunnen
FahrRAD im LK ROW

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 73 
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2. Inhalte und Strategie – Zielabgleich

Abgleich der 2023 und 2024 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 1
Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben im „LAG-Votum“

Handlungsfeld 1 – Regions-, Innen- und Mobilitätsentwicklung
Evaluierung 

2023-2024

Nr. Ziel Fördertatbestand Zielgröße Projekte

Z. 1.1
Ganzheitliche Betrachtung und Weiterentwicklung Anzahl an übergeordneten Maßnahmen und Aktivitäten

2 1

Z. 1.2 Erhalt und Gewährleistung dörflicher Infrastrukturen 
sowie Weiterentwicklung von Versorgungsstrukturen

Anzahl an Konzepten und Maßnahmen zum Erhalt und 
gleichzeitiger Weiterentwicklung von Infra- sowie 
Versorgungsstrukturen

3 7

Z. 1.3 Konstitutionelle, planerische und investive Förderung der 
strategischen Ortsentwicklung

Anzahl an Konzepten und Planungen zur Förderung der 
strategischen Ortsentwicklung

2 0

Z. 1.4 Unterstützung des nachhaltigen und geeigneten 
Flächenmanagements und Reduzierung der 
Flächeninanspruchnahme

Anzahl an Aktivitäten (u.a. Leerstandsmanagement, 
Flächenoptimierung)

2 0

Z 1.5 Anpassung, Erweiterung und Stärkung der 
Mobilitätsangebote und/ oder alternativer 
Mobilitätssysteme

Anzahl an Maßnahmen zur Stärkung der Angebote für 
alternative Mobilitätsformen

3 1

Dokumentenausgabebox Harsefeld,
Dokumentenausgabebox Fredenbeck, 
Verleihstation Vörder See,
Soccer Court,
Kinderplanschbecken,
Inklusions-Spielplatzanlage,
Trinkwasserbrunnen

Öffentlichkeitsarbeit

FahrRAD im LK ROW

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 75 
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2. Inhalte und Strategie – Zielabgleich

Abgleich der 2023 und 2024 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 2
Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben im „LAG-Votum“

Handlungsfeld 2 – Demografische Entwicklung und gleichwertige Lebensverhältnisse
Evaluierung 

2023-2024

Nr. Ziel Fördertatbestand Zielgröße Projekte

Z. 2.1 Stärkung des generationsübergreifenden sozialen 
Miteinanders

Angebote zur Stärkung des 
generationsübergreifenden sozialen Miteinanders

2 0

Z. 2.2 Ermöglichung der Teilhabe Aller am gesellschaftlichen 
Leben mit Zugang zu Bildung, Gesundheit, Mobilität, 
Wohnen, Freizeit, Naherholung, Kultur und Sport

Aktivitäten zur Teilhabe Aller am gesellschaftlichen 
Leben

2 5

Z. 2.3 Unterstützung der Entwicklung von 
zielgruppengerechtem (bezahlbaren) Wohnraum

Aktivitäten zur Generierung von 
zielgruppengerechtem sowie bezahlbarem Wohnraum 
(u.a. kleinere Wohnungen, Mehrgenerationenhäusern, 
weitere Wohnformen)

2 0

Z. 2.4 Förderung von Barrierefreiheit bzw. Barrierearmut Aktionen zur Förderung der Barrierefreiheit bzw. 
Barrierearmut

2 1

Verleihstation Vörder See,
Soccer Court,
Kinderplanschbecken,
Inklusions-Spielplatzanlage,
Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen

Inklusions-Spielplatzanlage

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 77 
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2. Inhalte und Strategie – Zielabgleich

Abgleich der 2023 und 2024 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 3
Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben im „LAG-Votum“

Handlungsfeld 3 – Natur- (Moor-), Umwelt- und Klimaschutz
Evaluierung 

2023-2024

Nr. Ziel Fördertatbestand Zielgröße Projekte

Z. 3.1 Anpassung der Region an die potentiellen 
Auswirkungen des Klimawandels

Maßnahmen zur Entgegenwirkung der Auswirkungen 
des Klimawandels (z.B. Kommunikationsmaßnahmen 
wie Infobroschüren) 

2 1

Z. 3.2 Unterstützung von Aktivitäten zum Natur- (Moor-), 
Umwelt- und Klimaschutz sowie zum Erreichen einer 
Klimaneutralität

Projekte zum Natur- (Moor-), Umwelt- und Klimaschutz 3 2

Z. 3.3 Stärkung des Bewusstseins für klimafreundliches 
Verhalten, Förderung der effizienten Energienutzung 
und Verminderung der CO2 - Emission

Bildungsangebote im weiteren Sinne zur 
Sensibilisierung und Stärkung des Bewusstseins (u.a. 
Informationsmedien, Digitale Formate)

4 1

Z. 3.4 Förderung der Umweltbildung und Verknüpfung mit 
sozio-kulturellen Projekten

Angebote und Projekten zur Optimierung der 
Umweltbildung

2 0

Z. 3.5 Verstärkte Einbindung der Jugendlichen mit Hilfe von 
konkreten Naturschutzaktionen

Aktivitäten/ Aktionen zur Einbindung der Jugendlichen 
im Bereich Naturschutz (z.B. Baumpflanzaktion, Müll 
sammeln)

2 0

Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen,
FahrRAD im LK ROW

Trinkwasserbrunnen

FahrRAD im LK ROW

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 79 
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2. Inhalte und Strategie – Zielabgleich

Abgleich der 2023 und 2024 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 4
Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben im „LAG-Votum“ 

Handlungsfeld 4 – Regionale Wirtschaftsentwicklung, Landwirtschaft und Tourismus
Evaluierung 

2023-2024

Nr. Ziel Fördertatbestand Zielgröße Projekte

Z. 4.1 Unterstützung regionaler Wertschöpfungsketten sowie 
Ausbau wirtschaftlicher Strukturen

Aktivitäten im Zuge regionaler Wertschöpfungsketten 
sowie zum Ausbau wirtschaftlicher Strukturen

2 0

Z. 4.2 Unterstützung des nachhaltigen Landwirtschaftens Aktionen zur Unterstützung des nachhaltigen 
Landwirtschaftens

2 0

Z. 4.3 Zukunftssicherung von Betrieben der Region durch 
Stärkung der Anpassungsfähigkeit an gesellschaftliche 
Veränderungen und wirtschaftliche 
Rahmenbedingungen

Maßnahmen zur Zukunftssicherung von Betrieben 3 0

Z. 4.4 Unterstützung von alternativen, innovativen 
Arbeitsmodellen sowie der notwenigen Infrastruktur

Angebote alternativer/ innovativer Arbeitsmodelle und 
deren Infrastruktur (z.B. Co-Working-Space)

3 0

Z  4.5 Unterstützung von regionalen (Kleinst-)Betrieben und 
(Kleinst-) Projekten/ Ideen

Projekte mit Inhalten zur Unterstützung regionaler 
(Kleinst-) Betriebe und (Kleinst-) Projekten/ Ideen

2 0

Z. 4.6 Weiterentwicklung des Tourismus (u.a. Wandern) Aktivitäten zur Weiterentwicklung des Tourismus 3 3 Verleihstation Vörder See,
Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen,
FahrRAD im LK ROW

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 81 
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2. Inhalte und Strategie – Zielabgleich

Abgleich der 2023 und 2024 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 5
Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben im „LAG-Votum“

Handlungsfeld 5 – Bildung und Kultur
Evaluierung 

2023-2024

Nr. Ziel Fördertatbestand Zielgröße Projekte

Z. 5.1 Erhalt des kulturellen Erbes und Weitergabe der 
Traditionen

Aktivitäten zum Erhalt des kulturellen Erbes und der 
Weitergabe der Traditionen

2 1

Z. 5.2 Förderung von Vereinen und des ehrenamtlichen 
Engagements

Projekte zur Förderung der Vereine und des 
ehrenamtlichen Engagements

2 2

Z. 5.3 Förderung der (digitalen) Bildung (Digitale) Bildungsangebote 3 1

Z. 5.4 Stärkere Einbindung von Kindern und Jugendlichen, 
insbesondere in dem Prozess der ländlichen 
Entwicklung

Aktionen zur Einbindung von Kindern und 
Jugendlichen

2 1

Z. 5.5 Ausbau kultureller (Spiel-)Stätten Vorschläge, Ideen sowie Projektinhalte zum Ausbau 
der kulturellen  (Spiel-)Stätten 

2 2

Veranstaltungsequipment,
Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen

Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen

Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 83

Soccer Court

Veranstaltungsequipment,
Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen
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2. Inhalte und Strategie – BudgetVerteilung

Gesamtbudget Prozentuale Angabe 2.372.330,85 €

Budget Umsetzung von Vorhaben 78,59 % 1.864.375,78 €

Verbrauchtes Budget 30,22 % 563.366,45 €

HF 1: Regions-, Innen- und Mobilitätsentwicklung 5,03 % 93.795,99 €

HF 2: Demografische Entwicklung und gleichwertige Lebensverhältnisse 10,76 % 200.664,07 €

HF 3: Natur- (Moor-), Umwelt- und Klimaschutz 0,00 % 0,00 €

HF 4: Regionale Wirtschaftsentwicklung, Landwirtschaft & Tourismus 7,04 % 131.244,24 €

HF 5: Bildung und Kultur 7,38 % 137.662,15 €

Lfd. Kosten / REM 21,41 % 507.955,07 €

Verbrauchtes Budget 24,66 % 125.236,61 €

REM Personal- und Sachkostenpauschale 22,86 % 116.097,41 €

Laufende Ausgaben der LAG & Öffentlichkeitsarbeit 1,80 % 9.139,20 €

Zu bewilligen bis 31.12.25 (für Vorhaben) 50,00 % 932.187,89 €

Gesperrte Mittel (für Vorhaben) 20,00 % 372.875,16 €

Übersicht Fördermittel-Budgetverteilung (Stand 31.12.2024)
Die Zuordnung der Projekte erfolgt ausschließlich zu dem Handlungsfeld indem das Hauptziel des Projektes liegt, auch 
wenn mehrere Handlungsfelder berührt werden. Die Werte entsprechen den im Förderantrag bzw. Verwendungsnachweis 
beantragten Fördermitteln

DAB Harsefeld, DAB Fredenbeck, 
Trinkwasserbrunnen

Verleihstation Vörder See, Inklusions-
Spielplatzanlage Kinderplanschbecken

FahrRAD im LK ROW

Soccer Court, Veranstaltungsequipment, 
Virtueller Rundgang tour. Einrichtungen
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2. Inhalte und Strategie – Umsetzungstand Projekte

Zwischenstand der bisher in der LAG vorgestellten Projekte

Starter-

projekt
Projekt Stand (31.12.2024)

1 Kooperationsprojekt: Pilgerweg „VIA ROMEA GERMANICA“ Wird nicht weiter verfolgt; der Förderverein sieht keinen Bedarf 

2 Dorfgemeinschaftshäuser Vornehmlich über ZILE-Förderung umgesetzt

2a
Remise des Hesedorfer Heimathauses als Träger der Mobilitäts- & 
Energiewende bei Erhaltung des Gebäudecharmes

Negativer LAG-Beschluss

2b
Umbau und Erweiterung Sportstätte Nieder Ochtenhausen zum 
Mehrzweckgebäude einschließlich mobilen Luftgewehrstand

Förderantrag voraussichtlich 3. Quartal 2025

3 Nicht gewerbliche Ruf- und Sammeltaxis / Bürgerbus Existieren in verschiedenen Kommunen bereits

4 Virtueller Rundgang bestimmter Einrichtungen

4a LEADER-Region 360° Wird zu Gunsten lokaler Projekte zurückgestellt

4b Gewerbegebiete digital
Umsetzung durch lokale Wirtschaft in Harsefeld erfolgt             
www.gewerbegebiet-harsefeld.de

4c Virtueller Rundgang touristischer Einrichtungen in Gnarrenburg Bewilligungsbescheid 24.06.2024

4d Virtueller Rundgang Kloster Harsefeld Abstimmungen zur Vorbereitung der LEADER-Projektskizze 

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 89-105
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2. Inhalte und Strategie – Umsetzungstand Projekte

Zwischenstand der bisher in der LAG vorgestellten Projekte

Starter-

projekt
Projekt Stand (31.12.2024)

5 Dokumentenausgabebox

5a Dokumentenausgabebox: Rathaus Harsefeld Projekt abgeschlossen, Verwendungsnachweis 14.12.2023

5b Dokumentenausgabebox: Rathaus Fredenbeck Projekt abgeschlossen, Verwendungsnachweis 21.12.2023

6 Öffentlicher Begegnungsplatz in Oese
Begehung durch LAG 17.11.2023;
Weitere Planung durch neuen Kirchenvorstand

7 Schulung für Senioren Einige Angebote existieren in der Region bereits

8 Schaffung und Instandsetzung von Freizeitanlagen

8a Verleihstation für Spiel- und Sportgeräte am Vörder See Projekt abgeschlossen, Verwendungsnachweis 17.10.2024

8b Erneuerung Kinderplanschbecken Freibad Harsefeld Bewilligungsbescheid 19.03.2024 

8c Neugestaltung Inklusions-Spielplatzanlage Heuweg, Harsefeld Bewilligungsbescheid 27.02.2024

8d
Museum Harsefeld – Umbau WC-Anlage zu barrierefreier 
Unisextoilette

Förderantrag Januar 2025

8e Bürgerpark Apensen
Nach Beratung in LAG am 03.09.2024 zunächst zurückgestellt;
Weitere Beratung im Frühjahr 2025

8f Herrichtung eines Reitplatzes in Fredenbeck Förderantrag voraussichtlich Frühjahr 2025

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 89-105
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2. Inhalte und Strategie – Umsetzungstand Projekte

Zwischenstand der bisher in der LAG vorgestellten Projekte

Starter-

projekt
Projekt Stand (31.12.2024)

8g
Schaffung von Wegen für die Museumsanlage Historischer Moorhof 
Augustendorf

Förderantrag voraussichtlich Frühjahr 2025

8h Padel-Tennisanlage TC Fredenbeck Vorbereitung Förderantrag, insb. Einholen von Genehmigungen

8i Zollstation am Torfschiffhafen Förderantrag voraussichtlich 2.-3. Quartal 2025

9 Vogelschutz an Bushaltestellen Varianten in Gnarrenburg im Versuch

10 Aktualisierung Moorlehrpfad Abstimmungen zur Vorbereitung der LEADER-Projektskizze 

11 Errichtung von Co-Working-Spaces Aktuell kein Thema

12 Stärkung der Jugendbeteiligung

12a Einrichtung eines Soccer Court am Jugendplatz Gnarrenburg Bewilligungsbescheid 31.01.2024

13 Das Ewige von Morgen – Friedhofskultur der Zukunft Erarbeitung eines Zielkonzeptes ausstehend

14 Freiluft Bilderausstellung zu historischen Orten Konkrete Projektidee wird vom Stadtmarketing Harsefeld erstellt

15 Strukturelle Förderung der Musikkultur

15a Gemeinschaftliche Beschaffung von Veranstaltungsequipment Bewilligungsbescheid 20.03.2024

16 Außerschulischer Bildungsort LAND I TECHNIK I DESIGN Aktuell nicht realisierbar

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 89-105
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2. Inhalte und Strategie – Umsetzungstand Projekte

Zwischenstand der bisher in der LAG vorgestellten Projekte

Weitere 

Projekte
Projekt Stand (31.12.2024)

17
Kooperationsprojekt: Umsetzung Radverkehrskonzept zur 
Attraktivitätssteigerung und Erlebnisinszenierung der Radangebote für 
Bürger und Gäste im Landkreis Rotenburg (Wümme)

Förderantrag 10.12.2024

18 Einrichtung eines öffentlichen Trinkwasserbrunnen in Harsefeld Bewilligungsbescheid 02.08.2024

19 Laufende Ausgaben der LAG & Öffentlichkeitsarbeit Bewilligungsbescheid 25.03.2024

20 Schwimmender Ausbildungs- und Schulungsraum – „Bliev Sinnig II“ Vorbereitung Förderantrag, insb. Einholen von Genehmigungen

21 Fassade als vertikaler Garten
Vorstellung Konzept in der LAG am 22.04. und des Prototyp am 
27.11.2024; Überarbeitung der Projektskizze zum Frühjahr 2025

22 Bremervörder Stadtmaler/in Förderantrag Januar 2025

23 Digitale Gates in Harsefeld Negativer LAG-Beschluss

24
Koken op Platt – Kochen auf Platt: Förderung der plattdeutschen 
Sprache mit 20 Koch-Kurzfilmen und zweisprachigem Kochbuch

Förderantrag Februar 2025
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Bewertungsbereich Prozess und Struktur

Kapitel 3
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Organisationsstruktur
Die Organisationsstruktur ist in der Geschäftsordnung der 
Lokalen Aktionsgruppe Moorexpress-Stader Geest vom 
30.03.2022 geregelt. Darin sind als zentrale Akteure die 
Lokale Aktionsgruppe, der Beirat, die Geschäftsstelle und 
das Regionalmanagement benannt. Die LAG und der 
Beirat werden unter folgenden Aspekten analysiert:

• Mitgliederstruktur
• Sitzungstermine & Beteiligung
• Arbeitsweise & Kommunikationsprozesse
• Zufriedenheit

In der Analyse wird auf die im REK vorgegeben Indikatoren 
und Zielgrößen eingegangen.

Für die Arbeit des Regionalmanagements ist 
ein eigener Bewertungsbereich vorgesehen. 
Hier wird auch die Geschäftsstelle beleuchtet.

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 84f
Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 24, 28, 30 

Regionale Vernetzung
Wie gut ist die Region Moorexpress-Stader Geest inner-
halb und überregional vernetzt? Dazu werden betrachtet:

• Regionale und überregionale Kooperationsprojekte
• Arbeit in Projektgruppen
• Inhalte thematischer Netzwerke & Arbeitsgruppen
• Teilnahme an weiteren Veranstaltungen, 

Netzwerktreffen und Arbeitsgruppen

Die LEADER-Region wird bei den Terminen in der Regel 
durch das Regionalmanagement vertreten.

Sensibilisierungskosten
Welche finanziellen Mittel setzt die Region ein, um die 
Öffentlichkeit über den LEADER-Prozess in der Region zu 
informieren und die Beteiligungsstruktur im regionalen 
Entwicklungsprozess zu stärken?

3. Bewertungsbereich Prozess und Struktur
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Die LAG
Die LAG Moorexpress-Stader Geest hat am 25.04.2023 
offiziell ihre Tätigkeit aufgenommen. Sie ist ohne feste 
Rechtsform organisiert und hat mit der Geschäftsstelle, 
dem Regionalmanagement und der Vorsitzenden ihren Sitz 
im Rathaus der Samtgemeinde Harsefeld. Die LAG ist das 
zentrale Steuerungs- und Entscheidungsgremium zur 
Umsetzung des regionalen Entwicklungsprozesses und 
des REK. Ihre Aufgaben sind in der Geschäftsordnung 
definiert.

Mitgliederstruktur
Die LAG setzt sich zusammen aus den 6 Hauptverwal-
tungsbeamten der beteiligten Kommunen, 16 Wirtschafts-
und Sozialpartner:innen sowie 5 beratenden Mitgliedern. 
Für die Dauer der gesamten Förderperiode wurde Ute 
Kück zur LAG-Vorsitzenden und Angelus Müller zum 
stellvertretenden Vorsitzenden gewählt. 

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest; REK, S. 157-169
Ergebnisprotokoll der 1. Sitzung der LAG, sweco GmbH, 05.05.2023, S. 2
Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 117ff, 121f 

Die 22 stimmberechtigten Mitglieder der LAG vertreten 
folgende Interessengruppen:

• Vertreter:innen der Kommunen: 6
• Gesundheit: 1 
• Jugend: 2*
• Klima / Natur & Umwelt: 2
• Kultur: 3
• Mobilität: 1
• Senioren: 1
• Sport: 1*
• Tourismus: 2
• (Land-)Wirtschaft: 3
* Eine stimmberechtigte Position wird durch 2 Personen im eigenständigen Wechsel ausgeübt

Beratende Mitglieder:
• ArL Lüneburg, Geschäftsstelle Bremerhaven: 2
• Landkreise Stade: 1
• Samtgemeinde Harsefeld: 1
• Regionalmanagement: 1

3. Prozess und Struktur – Organisationsstruktur 

Foto: J. Heidemann
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Neben den beteiligten Kommunen sind in der LAG diese 
Vereine, Verbände, Unternehmen und Institutionen 
vertreten und stimmberechtigt:

• Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Stade gGmbH
• Jugendpflege Fredenbeck
• Jugendrat Gnarrenburg
• NABU-Umweltpyramide Bremervörde GmbH
• Landkreis Stade – Leitstelle Klima
• LandFrauenverein Stade
• Verein für Kloster- und Heimatgeschichte e.V.
• Kulturkreis Gnarrenburg / Findorffs Erben e.V.
• Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH
• Seniorenbeirat Stadt Bremervörde
• Kreissportbund Stade bzw. Rotenburg (Wümme) e.V.
• Natur- und Erlebnispark Bremervörde GmbH
• Ehem. Leitung Freizeit- und Begegnungsstätte Oese
• Landvolk Niedersachsen / Kreisverband Bremervörde-

Zeven e.V.
• Landkreis Rotenburg (Wümme) – Wirtschaftsförderung
• Wirtschaftsförderung Landkreis Stade GmbH

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 117-119
Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 84

Die Anzahl der LAG-Mitglieder und die handelnden 
Personen in der LAG bleiben im Vergleich zum Vorjahr 
identisch. 

Die Region bemüht sich, nach Möglichkeit, eine Gleich-
verteilung der Geschlechter zu gewährleisten. Ausgehend 
von 22 stimmberechtigten plus zwei rollierenden Mitglie-
dern (Bereich Jugend & Sport) sieht das Geschlechter-
verhältnis wie folgt aus:

• Weiblich: 9
• Männlich: 15
• Divers / Keine Angabe: 0

3. Prozess und Struktur – Organisationsstruktur 

Foto: TackerProductions GbR
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3. Prozess und Struktur – Organisationsstruktur

Sitzungstermine & Beteiligung
Die LAG tagt nach Bedarf, mindestens aber zweimal im Kalenderjahr. 2024 fanden drei LAG-Sitzungen statt.

Teilnahme der Interessensgruppe 

(Zielgröße)

Montag, 22.04.2024, 14:00 - 15:15, 

Rathaus Bremervörde

(Partie Discgolf) 

Dienstag, 03.09.2024, 16:00 - 18:20, 

Bürgerhaus Gnarrenburg

Mittwoch, 27.11.2024, 16:00 - 18:15, 

Rathaus Harsefeld

(Vorst. Prototyp „Grüne Fassade“)

Kommunen (6) 5 3 5

Gesundheit (1) 0 0 0

Jugend (2) 0 1 0

Klima / Natur & Umwelt (2) 1 2 2

Kultur (3) 3 2 3

Mobilität (1) 0 1 1

Senioren (1) 1 1 0

Sport (1) 0 1 0

Tourismus (2) 1 1 1

(Land-)Wirtschaft (3) 2 2 1

Beratende Mitglieder (5) 4 2 3

Teilnahme insgesamt (27) 17 + 1 Gast 16 16 + 3 Gäste

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §8; REK, S. 165
Teilnahme gemäß Anwesenheitsliste

Foto: Regionalmanagement

Foto: Regionalmanagement
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Arbeitsweise & Kommunikationsprozesse
Gemäß Geschäftsordnung sind die Sitzungen der LAG in 
der Regel nicht öffentlich. Die LAG hat sich dennoch eine 
transparente Arbeitsweise und Ergebnisdokumentation 
bezüglich der Strategieumsetzung durch Projekte zum Ziel 
gesetzt. Dafür sind die Sitzungstermine, die relevanten 
LAG-Dokumente und die beschlossenen Projekte auf der 
Website zu veröffentlichen. 

Das Regionalmanagement stellt jeweils ab Januar an 
mehreren Stellen auf der Website, darunter der Startseite, 
die Sitzungstermine der LAG für das aktuelle Jahr ein. Im 
Archivbereich unter Downloads werden die Präsentationen 
und Protokolle der LAG-Sitzungen bereitgestellt. Ebenso 
ist dort der quartalsweise erscheinende Infobrief zu finden. 
Zusätzlich sind Projektsteckbriefe der bewilligten Projekte 
unter „Projektidee?“ einsehbar. In der Rubrik „Aktuelles“ 
erscheinen Pressemitteilungen zu den Förderprojekten 
und dem LEADER-Prozess. Damit ist der Umsetzungsstand 
der Projekte und der regionalen Strategie öffentlich.

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §8; REK, S. 165
Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 84f
LEADER-Region Moorexpress-Stader Geest Jahresbericht 2023, 31.01.2024, S. 30

Auf der Website stehen auch die Projektförderunterlagen, 
darunter das REK, die Infobroschüre „How to LEADER?!“, 
die Projektskizze und der Förderantrag bereit.

www.leader-moorexpress-stader-geest.de

Zufriedenheit

Nach der Neuzusammensetzung der LAG 2023 wurde im 
vergangenen Jahr eine Umfrage zur Zufriedenheit der 
LAG-Mitglieder durchgeführt, um ein erstes Stimmungsbild 
zu erhalten. Unter anderem wurde dabei auch nach den 
präferierten Sitzungszeiten gefragt und die Termine ent-
sprechend gelegt. In der Praxis haben sich die zunächst 
favorisierten Zeiträume von 10-12 bzw. 14-18 Uhr allerdings 
nicht bewährt und es wurde seitens der LAG-Mitglieder der 
Wunsch geäußert den Sitzungsbeginn nach hinten zu 
schieben. Dem wurde bei der Planung der LAG-Sitzungen 
2025 entsprochen.

3. Prozess und Struktur – Organisationsstruktur 
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Der Beirat
Die LAG hat in ihrer Sitzung am 25.04.2023 einstimmig die 
Gründung eines LAG-Beirats beschlossen. Der LAG-Beirat 
dient der Entscheidungsvorbereitung und der Konflikt-
lösung im LEADER-Prozess.

Mitgliederstruktur
Im LAG-Beirat sind vertreten:

• Die Hauptverwaltungsbeamten der 6 Kommunen
• Der LAG-Vorsitz

• Die Vorsitzende (in Personalunion s.o.)
• Der stellvertretende Vorsitzende

• Das Amt für regionale Landesentwicklung Lüneburg, 
Geschäftsstelle Bremerhaven
• Dezernatsleiter
• Regions-Sachbearbeiter

• Das Regionalmanagement

Arbeitsweise & Kommunikationsprozesse
Die Sitzungen und Protokolle sind nicht öffentlich.

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §4 & §12; REK, S. 161, 169
Ergebnisprotokoll der 1. Sitzung der LAG, sweco GmbH, 05.05.2023, S. 2
Teilnahme gemäß Anwesenheitsliste

Sitzungstermine & Beteiligung

Der Beirat tag jeweils drei Wochen vor der LAG-Sitzung. 
Bei Abstimmungsbedarf können weitere Termine ein-
berufen werden.

2024 fanden folgenden Sitzungen statt:

3. Prozess und Struktur – Organisationsstruktur 

Teilnahme Mittwoch, 

03.04.2024, 

10:00 - 11:40, 

Rathaus 

Apensen

Montag, 

12.08.2024, 

10:00 - 12:00, 

Rathaus 

Geestequelle

Mittwoch, 

06.11.2024, 

10:10 - 12:20, 

Rathaus 

Fredenbeck

SG Apensen 1 1 0

Stadt Bremervörde 0 1 1

SG Fredenbeck 1 1 1

SG Geestequelle 1 1 1

Gem. Gnarrenburg 1 1 1

SG Harsefeld 1 1 1

Stv. LAG-Vorsitz 0 1 1

ArL Lüneburg 3 2 2

REM 1 1 1
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Kooperationen
Das REK sieht den Erfahrungsaustausch und die regionale 
Weiterentwicklung durch drei regionsinterne und zwei 
Kooperationsprojekte mit Nachbarregionen vor. Zwei 
regionale Kooperationen wurden bereits realisiert, die 
Umsetzung von zwei gebietsübergreifende Kooperationen 
ist für 2025 geplant und ein weiteres Projekt befindet sich 
in der Anbahnung. 

Regionale Projekte
1. Einrichtung einer Dokumentenausgabebox im Rathaus 
Harsefeld & Fredenbeck

• Teilbares Kooperationsprojekt - gemeinsam geplante, 
aufeinander abgestimmte, aber in sich geschlossene (Teil-)Vorhaben

• Die Errichtung der beiden DABs erfolgte in zwei 
Einzelprojekten

• Die Vorhaben wurden kontinuierlich zwischen den 
Samtgemeinden abgestimmt: Recherche, Gespräche 
mit Anbieter, Terminkoordination

• Beide Projekte sind abgeschlossen und der 
Verwendungsnachweis an das ArL übermittelt

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 87

2. Beschaffung von Veranstaltungsequipment
• Gemeinsame Beschaffung der Gemeinde Gnarrenburg, 

SG Geestequelle und Stadt Bremervörde
• Bewilligungsbescheid 20.03.2024; Teillieferung

Gebietsübergreifende Kooperationen:
1. FahrRAD im Landkreis Rotenburg (Wümme) 
• Kooperation der 4 LEADER-Regionen im LK ROW
• Federführung: LAG Moorexpress-Stader Geest
• Projektpartner: Alle Kommunen im und der Landkreis 

Rotenburg (Wümme) in Zusammenarbeit mit dem 
Touristikverband 

• Förderantrag 10.12.2024 

2. Koken op Platt: Förderung der plattdeutschen Sprache
• Kooperation der 3 LEADER-Regionen im LK Stade 

sowie der Hadler-Region
• Federführung: LAG Moorexpress-Stader Geest
• Projektpartner: Vereen „De Plattdüütschen“ e.V. 

gemeinsam mit den Kreislandfrauen Stade & Cuxhaven
• Förderantrag Februar 2025

3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung
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Projektgruppen
Projekte mit mehreren Projektbeteiligten und beteiligten 
LEADER-Regionen erfordern einen erhöhten Abstim-
mungsbedarf. Zur Realisierung der gebietsübergreifenden 
Kooperationsprojekte wurden Projektgruppen etabliert.

FahrRAD im Landkreis Rotenburg (Wümme) 
Die Projektgruppe (PG) setzt sich zusammen aus:

• Projektträger (PT) SG Geestequelle
• REMs der 4 beteiligten LEADER-Regionen
• Touristikverband Landkreis Rotenburg (Wümme) e.V.

Aufgaben der Projektgruppe sind u.a. die Vorbereitung der 
Förderanträge und des Vergabeverfahrens, Abstimmung 
mit den zur Projektumsetzung beauftragten Unternehmen 
und die Fördermittelabrechnung. Die Projektgruppe stimmt 
sich außerdem eng mit der Steuerungsgruppe (SG) ab und 
bindet diese in die wesentliche Entscheidungen ein. Die 
Steuerungsgruppe besteht neben den Mitgliedern der 
Projektgruppe noch aus Vertretern vierer Kommunen und 
des Landkreises. Die Treffen finden nach Bedarf online 
oder Präsenz statt. 

Termine:

3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung

Datum Ort Wer Vorrangiges Gesprächsthema

12.05.2023 Online SG Projektsteckbrief, Kosten- und 
Finanzierungsplan

06.09.2023 Rotenburg PG Beschlussfassung durch die LAGs

15.05.2024 Online SG Projektträgerschaft

28.05.2024 Oerel PG Projektträgerschaft, Arbeitsstruktur, 
Antragstellung, Zeitplan, Bereitstellung 
Haushaltsmittel

15.10.2024 Rotenburg PG Fragestellungen: Fahrzeug, Personal,
Kooperationsvereinbarung

25.10.2024 Online PG Abstimmung mit ArL

04.11.2024 Online SG Sachstand, Kooperationsvereinbarung

04.12.2024 Selsingen HVB Kooperationsvereinbarung, 
Pressetermin

10.12.2024 Oerel PT & 
REM

Antragstellung
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Koken op Platt - Förderung der plattdeutschen Sprache 
Die Projektgruppe kommt je nach vorrangigem Gesprächs-
thema in wechselnden Konstellationen zusammen. 
Beteiligt sind u.a.:

• Vereen „De Plattdüütschen“ e.V.
• REMs der 4 beteiligten LEADER-Regionen
• Kreislandfrauen Stade
• Kreislandfrauen Cuxhaven
• Kreislandfrauen Rotenburg (Wümme) – nur zum Auftakt

Termine:

Knotenpunktsystem Landkreis Stade
Im Landkreis Stade ist ebenfalls der Aufbau eines 
Knotenpunktsystems für Radfahrer als mögliches LEADER-
Kooperationsprojekt in Vorbereitung. An den Gesprächen 
bisher beteiligt sind:

• Tourismusverband Landkreis/Stade Elbe e.V.
• REMs der 3 LEADER-Regionen im Landkreis

Termine:

3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung

Datum Ort Vorrangiges Gesprächsthema

10.04.2024 Jork Projekte zur Förderung der plattdeutschen 
Sprache

04.06.2024 Düdenbüttel Auftakt: Potenzial eines Kochbuchs, 
Bereitschaft zur Mitwirkung

08.07.2024 Harsefeld Ergänzende Kochvideos

13.08.2024 Drochtersen Abstimmung mit ArL

02.09.2024 Fredenbeck Social-Media-Präsenz des Vereins: 
Instagram-Account

Datum Ort Vorrangiges Gesprächsthema

06.06.2024 Grünendeich Vorstellung der Projekteckpunkte

19.08.2024 Grünendeich Vorgehensweise
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Netzwerke & Arbeitsgruppen
Abgesehen von der Arbeit in Projektgruppen, in denen die 
konkrete Umsetzung von LEADER-Förderprojekten im 
Mittelpunkt steht, wirkt die LEADER-Region Moorexpress-
Stader Geest, vertreten durch das REM, in verschiedenen 
Netzwerken und Arbeitsgruppen mit.

Klimaschutz- & Regionalmanager im Landkreis Rotenburg 
(Wümme) 
Auf Initiative des Klimaschutzmanagement des Landkreis  
Rotenburg wurde die Vernetzung der Klimaschutz- und 
Regionalmanager im Landkreis Rotenburg angestoßen. Bei 
einem ersten Treffen wurde die LEADER-Förderung ins-
besondere in Hinblick auf Klimaschutzthemen vorgestellt. 
Daraus ergab sich das Anliegen, sich stärker mit dem 
Thema Moore auseinanderzusetzen. Im Rahmen einer 
Exkursion in Gnarrenburg wurden zwei Ansätze für die 
Zukunft von Moorflächen betrachtet: Wiedervernässung
und der Anbau von Paludi-Kulturen. Anschließend 
diskutierten die Teilnehmer, inwiefern weitere Ansätze in 
den Kommunen bestehen oder entwickelt werden können.

Termine:

3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung

Datum Ort Vorrangiges Gesprächsthema

29.02.2024 Rotenburg Vorstellung LEADER-Förderung, Synergien 
Klimaschutz & Regionalentwicklung, 
Fördermöglichkeiten Klimaschutz

03.06.2024 Gnarrenburg Moore im LK ROW, Moorschutz und 
Moorflächen in Gnarrenburg, Projektideen 

Aufgrund der Berichterstattung auf der LEADER-Website 
ist der Kontakt zum Steinbeis-Beratungszentrum Circular
Economy entstanden. Die Netzwerkakteure wurden 
eingeladen am Aufbau eines Netzwerkes zum Thema 
„Bauen mit Produkten aus Paludi-Kulturen“ mitzuwirken.

Fotos: 
Regionalmanagement
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Teilnahme am Forschungsprojekt TRND:LR des Thünen-
Institut für Lebensverhältnisse in ländlichen Räumen 
Ziel des laufenden Forschungsprojekts TREND:LR am 
Thünen-Institut ist, die Auswirkungen des von der Bundes-
regierung ausgegeben Ziels der Treibhausgasneutralität 
auf die Lebensverhältnisse in ländlichen Räumen abzu-
schätzen und Zukunftsszenarien zu entwickeln. 

Um eine möglichst breite Expertise in den Prozess einzu-
beziehen, werden rund 20 Personen aus Wissenschaft und 
Praxis zu Projekt-Workshops eingeladen. Neben Vertretern 
von Bund und Land sowie Wissenschaftlern von Instituten, 
Universitäten und Hochschulen aus ganz Deutschland, 
nimmt das Regionalmanagement an der Workshop-Reihe 
zur Studie teil. Die Forschenden haben die LEADER-
Region Moorexpress-Stader Geest gewählt, weil sie den 
Eindruck gewonnen haben, dass die Region besonders 
aktiv ist. Als einzige Vertretung der LEADER-Regionen soll 
Regionalmanagerin Nicola Kaatz die Erfahrungen aus der 
Praxis vor Ort, direkt aus den ländlichen Räumen, in das 
Forschungsprojekt einbringen.

Termine:

3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung

Datum Ort Vorrangiges Gesprächsthema

14.05.2024 Braunschweig Literaturauswertung, Fachforen: Energie, 
Mobilität, Gebäude, Siedlungsentwicklung

September 
2024

Online Delphi-Befragung (versandt 137 Fachleute): 
Auswirkungen von Klimaschutzmaßnahmen 
auf die ländlichen Lebensverhältnisse 

04.-05.11. 
2024

Braunschweig Ergebnisse der Befragung, Wechselwir-
kungen zwischen Klimaschutzmaßnahmen, 
Entwicklung von Zukunftsszenarien

Foto: Regionalmanagement
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3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung

Teilnahme an weiteren Veranstaltungen, Netzwerktreffen, Arbeitsgruppen

Termin Veranstaltung (Veranstalter) Teilnehmerkreis Themenschwerpunkte

15.01.2024 
Bremerhaven

Abstimmung Bewilligungsbehörde & REMs
(ArL Lüneburg, Geschäftsstelle Bremerhaven)

ArL & REMs der 7 LEADER-Regionen Umsetzungsstand in den Regionen, 
Kooperationen, Interessenkonflikt

06.03.2024
Fredenbeck

„Erfolgsfaktoren im Dorfmarketing“
(Samtgemeinde Fredenbeck)

Ca. 30 Ehrenamtliche aus Fredenbeck Vereinsübergreifende Initiativen, 
Kommunikationskanäle, Terminkoordination

11.04.2024
Hannover

LEADER-Arbeitsgremium
(ML – Landwirtschaftsministerium NDS)

ML, ÄrL, gewähltes REM pro ArL-
Geschäftsstelle

KLARA-Öffentlichkeitsarbeit, Fragen aus den 
Regionen, LEADER-Forum, OAManÄrL

16.04.2024
Gifhorn

Regionalmanagertreffen Niedersachsen
(Ländersprecher der LAGs Niedersachsens)

REMs der 68 LEADER-Regionen in 
Niedersachsen

Berichte aus den Gremien, Austausch zu 
aktuellen Themen, Extremismus und LEADER

07.05.2024
Bremervörde

Netzwerktreffen Zukunftsregion 
„Moorregion Elbe-Weser“

REMs der Zukunftsregion und der 10 
LEADER-Regionen in den Landkreisen 
CUX, ROW, STD und OHZ

Vorstellung Zukunftsregion, 
thematische Überschneidungen, 
gemeinsame Projektansätze

27.05.2024
Bremerhaven

Abstimmung Bewilligungsbehörde & REMs
(ArL Lüneburg, Geschäftsstelle Bremerhaven)

ArL & REMs der 7 LEADER-Regionen Umsetzungsstand in den Regionen, 
Nettokostenförderung, OAManÄrL

06.06.2024
Grünendeich

Abstimmung & Austausch der LEADER-
Regionen im LK Stade mit Tourismusverband

REMs der 3 LEADER-Regionen und 
Vertreterinnen des Tourismusverband

Austausch zu aktuellen und anstehenden 
Projekten

11.-13.06.2024
Kaiserslautern

Bundesweites LEADER-Treffen
(DVS)

220 Teilnehmer aus den 372 LEADER-
Regionen in Deutschland

Fördermittelmesse, Sozial-ökologische 
Transformation, Exkursionen

05.08.2024
Hannover

LEADER-Arbeitsgremium
(ML – Landwirtschaftsministerium NDS)

ML, ÄrL, gewähltes REM pro ArL-
Geschäftsstelle

LEADER-Forum, Fragen aus den Regionen, 
Prozess „einfach fördern“, Zukunft LEADER

19.08.2024
Grünendeich

Abstimmung & Austausch der LEADER-
Regionen im LK Stade mit Tourismusverband

REMs der 3 LEADER-Regionen und 
Vertreterinnen des Tourismusverband

Austausch zu aktuellen und anstehenden 
Projekten
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3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung

Teilnahme an weiteren Veranstaltungen, Netzwerktreffen, Arbeitsgruppen

Termin Veranstaltung (Veranstalter) Teilnehmerkreis Themenschwerpunkte

24.09.2024
Hannover

Fachkonferenz: Radtourismus und Radverkehr 
in Niedersachsen gemeinsam entwickeln
(AGFK, Tourismusmarketing Niedersachsen, MW 
– Wirtschaftsministerium NDS)

Rund 120 Verkehrsplaner & Touristiker Fahrverhalten der Radfahrer, Empfehlung für 
Radverkehrsanlagen, Radwegekataster, 
Förderangebote

23.10.2024 
Otterndorf

Abstimmung Bewilligungsbehörde & REMs
(ArL Lüneburg, Geschäftsstelle Bremerhaven)

ArL & REMs der 7 LEADER-Regionen Umsetzungsstand in den Regionen, Projekte 
zum Thema Klima-/Natur-/Umweltschutz

08.11.2024
Online

Bauen mit Produkten aus Paludi-Kulturen
(Steinbeis-Beratungszentrum Circular Economy)

PaludiZentrale, Bauhaus Erde, 
Landwirte aus Raum OHZ-ROW

Bisherige Erfahrungen und Erkenntnisse, 
Schnittmengen und mögliche Kooperationen

14.11.2024
Oldenburg

2. LEADER-Forum
(ML – Landwirtschaftsministerium NDS)

REMs & LAG-Mitglieder der 68 
LEADER-Regionen in Niedersachsen, 
ÄrL und ML

Inklusion & Teilhabe, Rollenverständnisse der 
LAG-Akteure

20.11.2024
Online

Klimagerechte Naherholung – Herausforderun-
gen und Chancen in Zeiten des Klimawandels  
(Verein Naherholung im Umland Hamburg e.V.)

Touristiker & Interessierte aus den an 
Hamburg angrenzenden Landkreisen

Auswirkungen des Klimawandels, Konkrete 
Betroffenheit im Hamburger Umland

03.12.2024
Buxtehude

Regionalmanagertreffen Niedersachsen
(Ländersprecher der LAGs Niedersachsens)

REMs der 68 LEADER-Regionen in 
Niedersachsen

Berichte aus den Gremien, Austausch zu 
aktuellen Themen

06.12.2024
Stade

Workshop: „Digitale Erlebnisinszenierung“
Projekt der Zukunftsregion
(Tourismusverband Landkreis Stade/Elbe e.V.)

16 lokale Fachleute aus den Bereichen 
Tourismus & Regionalentwicklung

Projektvorstellung, Zukunftsreise ins Jahr 2030 
„Wie wird die Region zum Erlebnis?“

11.12.2024
Online

Klimagerechte Gestaltung von Wegen und 
Rastplätzen
(Verein Naherholung im Umland Hamburg e.V.)

Touristiker & Interessierte aus den an 
Hamburg angrenzenden Landkreisen

Klimaschutz als Chance für nachhaltigen 
Tourismus, Projektbeispiele 
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Budget für die Öffentlichkeitsarbeit
Für die Öffentlichkeitsarbeit der LAG, zur Information und 
Aktivierung lokaler Akteure, für Qualifikationsmaßnahmen, 
Ausstattung der Geschäftsstelle, Printprodukte, Veranstal-
tungen und weitere Vernetzungsaktivitäten, hatte die LAG 
im November 2023 beschlossen, für die Förderperiode 
2023-2027, ein LEADER-Budget von knapp 150.000,00 € 
einzusetzen. Ein entsprechender Förderantrag wurde im 
Januar 2024 gestellt. Am 25.03.2024 erfolgte die 
Bewilligung der Zuwendung in Höhe von 149.852,80 €. 

Vorläufiger Kosten- und Finanzierungsplan:

Tatsächlich wurden 2024, im Sinne der Sparsamkeit, vor-
rangig kostenlose Möglichkeiten der Öffentlichkeitsarbeit, 
u. a. Social Media, Pressemitteilungen und Vorträge 
genutzt. Zur Qualifizierung der LAG-Mitglieder wurde 
mehrfach auf kostenfreie Angebote, bspw. der DVS, 
hingewiesen. Zudem bestand bislang keine Notwendigkeit 
für Printprodukte etc.. Der einzige realisierte Kostenpunkt 
ist die videografische Begleitung des LEADER-Prozesses, 
welche im September 2024 startete. 

Da viele geplante Ausgaben nicht getätigt wurden, ergibt 
sich für 2024 eine Kostenersparnis von 29.369,40 €.

3. Prozess und Struktur – Sensibilisierungskosten

Datum 2024 2025 2026 2027 Gesamt

Kosten
(brutto)

40.793,40 43.188,94 43.170,82 60.162,84 187.316,01

Eigen-
mittel

8.158,68 8.637,79 8.634,16 12.032,57 37.463,20

LEADER 
(80%)

32.634,72 34.551,15 34.536,66 48.130,27 149.852,81

Angaben in Euro; gemäß Förderantrag vom 31.01.2024

Datum 2024 2025 2026 2027 Gesamt

Aus-
gaben

11.424,00 11.424,00

Eigen-
mittel

2.284,80 2.284,80

LEADER 
(80%)

9.139,20 9.139,20

Angaben in Euro; gemäß Zwischenverwendungsnachweis
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Weitere Ausgaben
Weitere getätigte Ausgaben, die aber nicht im Rahmen des 
Förderprojektes „Öffentlichkeitsarbeit der LEADER-Region 
Moorexpress-Stader Geest“ (siehe S. 44) förderfähig sind, 
sind nachfolgend aufgeführt. 

Reisekosten Regionalmanagement
Für die Teilnahme des Regionalmanagement an folgenden 
überregionalen Veranstaltungen sind Reisekosten in Höhe 
von 785,31 € angefallen:

Gebrandete Dienstkleidung
Damit die Regionalmanagerin auf Veranstaltungen (bspw. 
Vorträgen, Messen, Märkten etc.) als Ansprechpartnerin zu 
erkennen ist, wurden für sie ein Poloshirt und eine 
Softshelljacke beschafft, die mit dem Logo und Namen der 
LEADER-Region sowie ihrem persönlichen Namen bestickt 
wurden. Kosten: 252,46 €. 

3. Prozess und Struktur – Sensibilisierungskosten

Datum Ort Veranstaltung (Veranstalter)

11.-13.
06.2024

Kaiserslautern Vernetzungstreffen: Bundesweites LEADER-
Treffen (DVS)

08.-11. 
10.2024

Darmstadt Schulungswoche: Handwerkszeug für 
LEADER-Regionalmanagements (DVS)

Die LEADER-Richtlinie sieht eine Sachkostenpauschale 
von 15 % der Lohnkosten für indirekte Personalausgaben, 
u. a. (Büro)-Ausstattung, Kommunikations- und Reise-
kosten vor. Für 2024 sind 11.523,60 € angesetzt.

Foto: Regionalmanagement
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Niedersachsens Regionalmanager-Treffen in Buxtehude
Zweimal im Jahr findet ein Vernetzungstreffen der 
Regionalmanager der 68 LEADER-Regionen in Nieder-
sachsen statt, um gemeinsam über Herausforderungen zu 
diskutieren und von den Erfahrungswerten anderer zu 
profitieren. Zum REM-Treffen am 03.12.2024 im Kultur-
forum am Hafen in Buxtehude kamen rund 50 Teilnehmer.

Das REM-Treffen in Buxtehude wurde von den drei 
LEADER-Regionen im Landkreis Stade (Altes Land und 
Geestrand, Kehdingen-Oste, Moorexpress-Stader Geest) 
und der Stabstelle Nachhaltige Entwicklung der Hanse-
stadt Buxtehude ausgerichtet. Die Stadt Buxtehude stellte 
die Räumlichkeiten zur Verfügung, die Kosten für Technik, 
Küche und Verpflegung wurden gleichmäßig auf die drei 
LEADER-Regionen verteilt. Ausgaben: 612,05 €

3. Prozess und Struktur – Sensibilisierungskosten

Inhaltliche Berichte vom REM-Treffen finden Sie hier:
LEADER-Website
Instagram
Youtube

Foto: TackerProductions GbR
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Bewertungsbereich Aufgaben des Regionalmanagements

Kapitel 4
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Regionalmanagement & Geschäftsstelle

Das Regionalmanagement begleitet die LEADER-Region 
fachlich und administrativ. Es sorgt für die operative 
Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzeptes. Das 
REM übernimmt u. a. Koordinations-, Beratungs-, Kommuni-
kations-, Moderations- und konzeptionelle Aufgaben. Eine 
Tätigkeitsbeschreibung steht in der Geschäftsordnung der 
LAG Moorexpress-Stader Geest vom 30.03.2022. 

Zur Analyse der Arbeit des Regionalmanagements im Jahr 
2024 wird, unter Berücksichtigung der im REK genannten 
Kriterien und Zielindikatoren, auf Folgendes eingegangen: 

• Arbeitsorganisation & Kapazitäten
• Qualifizierung
• Kommunikation

Zwei zentrale Arbeitsschwerpunkte des Regionalmanage-
ments werden noch einmal detaillierter betrachtet.

Öffentlichkeitsarbeit
Der LEADER-Prozess folgt dem Gedanken des Community-
Led Local Development, d. h. die lokale Bevölkerung ist 
aufgerufen sich in den regionalen Entwicklungsprozess 
einzubringen. Dafür gilt es den LEADER-Gedanken in der 
öffentlichen Wahrnehmung zu platzieren und potenzielle 
lokale Akteure zu aktivieren. Dies erfolgt u. a. durch 
Pressemitteilungen, die Website, Social Media und 
Veranstaltungen. 

Projektberatung & Projektbetreuung
An das Regionalmanagement werden regelmäßig Projekt-
ideen herangetragen, die sich nicht alle als (LEADER-) 
Förderprojekt eignen, nach ersten Planungsschritten nicht 
weiter verfolgt werden oder für die es andere Finanzie-
rungsmöglichkeiten gibt. Damit die Fülle an Ideen aus der 
Region nicht unbemerkt bleibt, wird diese hier dargestellt.

4. Bewertungsbereich Aufgaben des REM

„Zur Unterstützung der Arbeit der LAG, der thematischen 
Arbeitsgruppen und der Projektgruppen richtet die LAG 
eine Geschäftsstelle sowie ein Regionalmanagement ein.“

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §4; REK, S. 161

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §11; REK, S. 168
Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 86f
Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 25, 29, 30 
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Arbeitsorganisation & Kapazitäten
Gemäß der Höhe des zugesprochenen LEADER-Budgets 
hat die Region Moorexpress-Stader Geest eine Vollzeit-
stelle für das Regionalmanagement vorzusehen. Für die 
LEADER-Periode 2023-2027 wurde von den beteiligten 
Kommunen dafür eigens eine Stelle geschaffen, anstatt 
wie bisher ein externes Büro zu beauftragen.

Für Personal- und Sachausgaben für das REM und die 
Geschäftsstelle sind rund 450.000,00 € als Pauschal-
kosten bewilligt. 80 % werden über LEADER finanziert.

Regionalmanagerin der LEADER-Region Moorexpress-
Stader Geest ist seit 01.07.2023 Nicola Kaatz. Sie hat ihren 
Dienstsitz in der Geschäftsstelle der LEADER-Region bei 
der Samtgemeinde Harsefeld. Ihr Büro befindet sich im 
Künstlerhaus / Familien-Informations-Zentrum (FIZ) direkt 
gegenüber des Rathauses. Frau Kaatz übernimmt sowohl 
die Aufgaben des Regionalmanagements als auch die 
Führung der Geschäftsstelle. 

Frau Kaatz ist in Vollzeit angestellt und mindestens zu den 
Öffnungszeiten des Rathauses erreichbar:

• montags – freitags: 07:30 bis 12:00 Uhr
• montags & dienstags: 13:30 bis 15:30 Uhr
• donnerstags: 13:30 bis 18:00 Uhr

4. Aufgaben des REM – REM & Geschäftsstelle

Foto: Regionalmanagement
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4. Aufgaben des Rem – REM & Geschäftsstelle

Um eine Übersicht zu erhalten, wie sich die Arbeitszeit des Regionalmanagement auf verschiedene Aufgabengebiete 
verteilt, hat das REM 2024 täglich die Arbeitszeit anhand sieben vordefinierter Aufgabenbereiche erfasst. WICHTIG: Die 
Darstellung dient nur der groben Einordnung, da einige Tätigkeiten sich nicht eindeutig einer Kategorie zu ordnen lassen 
und die Arbeitszeit im Halbstundentakt dokumentiert wurde. 

Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 25
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Qualifizierung
Im REK ist eine hohe Fachkompetenz und Weiterbildung 
des Regionalmanagement und der Geschäftsstelle als Ziel 
vorgegeben. Pro Mitarbeiter sind jährlich zwei Weiter-
bildungstage vorgesehen. Frau Kaatz hat 2024 an zwei 
expliziten Weiterbildungsangeboten teilgenommen.

Zum einen nahm Frau Kaatz vom 08.-11.10.2024 an der 
Schulung „Handwerkszeug für Regionalmanagements“ der 
DVS teil, um die folgende Module zu absolvieren:

• Die Region im Fokus – effektive Presse- und 
Öffentlichkeitsarbeit (13 Stunden)

• Boxenstopp Regionalmanagement: klare Rollen, 
Aufgaben und Strukturen für eine erfolgreiche Arbeit in 
der Region (13 Stunden)

Zum anderen hat Frau Kaatz von Oktober bis Dezember an 
einer neunteiligen online Schulungsreihe der Deutschen 
Stiftung für Engagement und Ehrenamt (DSEE) in Zusam-
menarbeit mit YouTube zu den Themen Videoproduktion 
und Kanalerstellung teilgenommen (9 Stunden). 

Darüber hinaus nimmt das Regionalmanagement an 
Vorträgen und Workshops teil - überwiegend online, 
sofern diese thematisch zur Arbeit in der LEADER-Region 
passen, informiert sich regelmäßig über Newsletter der 
Branche und arbeitet sich projektbezogen in spezielle 
Themen ein. Das REM bemüht sich somit ganzjährig um 
eine Weiterqualifizierung.

4. Aufgaben des REM – REM & Geschäftsstelle

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 86
Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 25

Fotos: 
Regionalmanagement
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Kommunikation
Bezüglich der täglichen Arbeit des Regionalmanagements 
findet eine enge Abstimmung mit der LAG-Vorsitzenden, 
Samtgemeindebürgermeisterin Ute Kück, statt. Der Aus-
tausch erfolgt im Rahmen eines zweiwöchigen Regel-
termins und nach Bedarf.

Das Regionalmanagement informiert die LAG-Mitglieder in 
den Sitzungen über die aktuellen Themen in der LEADER-
Region und Projektzwischenstände sowie nach Bedarf per 
E-Mail über ausgewählte Vorträge, Workshops und 
Veranstaltungen aus dem LEADER-Kosmos, bspw. 
Schulungsmodule der DVS für LEADER-Akteure, LEADER-
Exkursionen oder das niedersächsische LEADER-Forum.  

Quartalsweise werden die Informationen in einem Infobrief 
gebündelt, welcher digital an die LAG-Mitglieder versandt 
wird. Darin wird insbesondere über den Stand der Förder-
anträge und Projekte sowie durchgeführten Öffentlich-
keitsmaßnahmen berichtet, ein Rückblick auf vergangene 
Veranstaltungen geworfen und anstehende Termine 
angekündigt. 

Um die im REK erstrebte Transparenz zu erfüllen, wird der 
Infobrief auch auf der Website im Download-Bereich 
eingestellt und auf Instagram veröffentlicht. Die Infobriefe 
2024 wurden auf der Website im Durchschnitt 295 Mal 
aufgerufen; 2023 ∅ 276 Aufrufe*. 

• Infobrief 03 – VÖ 03.04.2024 – 244 Aufrufe*
• Infobrief 04 – VÖ 08.07.2024 – 315 Aufrufe*
• Infobrief 05 – VÖ 07.10.2024 – 352 Aufrufe*
• Infobrief 06 – VÖ 08.01.2025 – 266 Aufrufe*
* Aufrufe gemäß Website-Analyse am 18.03.2025

Genauso steht dort der Jahresbericht 2023 bereit.

4. Aufgaben des REM – REM & Geschäftsstelle
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4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

Pressemitteilungen
Um einen hohen Bekanntheitsgrad der LEADER-Fördermöglichkeiten und Projekte zu erreichen, sind gemäß Vorgabe im 
REK jährlich drei Pressemitteilungen zu veröffentlichen. Die Veröffentlichung erfolgt auf den selbst gepflegten Kanälen, u. a. 
Instagram, LEADER-Website, kommunale Websites, Niedersächsische LandNews, DorfFunk und von externen Redaktionen.

Datum Pressemitteilung Veröffent

-lichung

Veröffentlichung von externen Redaktionen        

(Tageszeitung, regionale Magazine)

Berichterstattung Feb 24 Magazin „Auf der Geest“: Neujahrsbegegnung im Flecken 
Harsefeld“

10.01.24 Pressegespräch Buxtehuder Wochenblatt: LEADER-Projekte in 
der Samtgemeinde Harsefeld

02.03.24 Sonderbeilage - Samtgemeinde Harsefeld Magazin 2024: „Von 
Planschbecken bis Trinkbrunnen“

02.03.24 Sonderbeilage - Samtgemeinde Harsefeld Magazin 2024: 
„Dokumente rund um die Uhr abholen“

29.01.24 Projektaufruf: Hier fördert Europa die Entwicklung des 
ländlichen Raumes. Hier fördert Europa Ihr Projekt.

03.02.24 Buxtehuder Tageblatt: „Nach Freibad und Dokumentenbox: Wer 
hat neue Projektideen für die Geest?“

09.02.24 Kreiszeitung Wesermarsch (online): „Auch private Projektträger 
können aus dem LEADER-Fördertopf bedient werden“

09.02.24 Nordsee Zeitung (online): „Auch private Projektträger können aus 
dem LEADER-Fördertopf bedient werden“

09.02.24 Zevener Zeitung (online): „Auch private Projektträger können aus 
dem LEADER-Fördertopf bedient werden“

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 86

Es wurden alle externen Veröffentlichungen berücksichtigt, von denen das Regionalmanagement Kenntnis erlangt hat.



54

4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

Pressemitteilungen

Datum Pressemitteilung Veröffent

-lichung

Veröffentlichung von externen Redaktionen        

(Tageszeitung, regionale Magazine)

12.02.24 Stader Tageblatt: „Wer hat neue Projektideen für die Geest?“

22.02.24 Bremervörder Anzeiger: „Förderprojekte gesucht“

02.03.24 Buxtehuder Wochenblatt: „Projektideen für Apensen, Harsefeld 
oder Fredenbeck?“

22.03.24 In Harsefeld entsteht mit LEADER-Fördermitteln eine Inklusions-
Spielplatzanlage

22.03.24 Buxtehuder Wochenblatt (online): „Neuer Inklusionsspielplatz in 
Harsefeld“

30.03.24 Buxtehuder Wochenblatt: „Ein neuer Inklusionsspielplatz“

30.03.24 Stader Tageblatt: „In Harsefeld entsteht ein Inklusions-Spielplatz“

Mai 24 Magazin „Auf der Geest“: „In Harsefeld entsteht mit LEADER-
Fördermitteln eine Inklusions-Spielplatzanlage“

10.04.24 Große Veränderungen für die Kleinen im Freibad Harsefeld 13.04.24 Buxtehuder Wochenblatt: „LEADER-Förderung für das Freibad“

22.04.24 Stader Tageblatt: „Neues Kinderbecken im Freibad Harsefeld“

Mai 24 Magazin „Auf der Geest“: „Große Veränderungen für die Kleinen 
im Freibad Harsefeld“

26.04.24 LEADER-Kooperationsprojekt zur strukturellen Förderung der 
regionalen Veranstaltungskultur bewilligt

29.04.24 Zevener Zeitung: „LEADER-Kooperationsprojekt zur Förderung 
der Veranstaltungskultur bewilligt“

30.04.24 Buxtehuder Wochenblatt (online): „LEADER-Kooperationsprojekt 
bewilligt“
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4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

Pressemitteilungen

Datum Pressemitteilung Veröffent

-lichung

Veröffentlichung von externen Redaktionen        

(Tageszeitung, regionale Magazine)

22.05.24 LEADER-Regionalmanagerin lädt zur Kennenlern-Wanderung 29.05.24 Bremervörder Anzeiger: „Informative Wanderung“

30.05.24 Buxtehuder Wochenblatt:  „Wanderung mit der LEADER-
Regionalmanagerin“

30.05.24 Stader Tageblatt: „Expertin erklärt LEADER-Projekte bei 
Wanderung“

01.06.24 Buxtehuder Wochenblatt: „Kennenlern-Wanderung mit der 
LEADER-Regionalmanagerin“

Berichterstattung 03.09.24 Stader Tageblatt: „Padel-Tennis-Anlage in Fredenbeck: Scheitern 
Pläne am Geld?“

04.10.24 Stader Tageblatt: „Padel-Tennis: Grünes Licht für Leuchtturm-
projekt“ 

Berichterstattung 21.11.24 Stader Tageblatt: „Über das Kochen Plattdeutsch lernen“ 

23.11.24 Stader Tageblatt (online): „Koken op Platt. Verein will mit Koch-
Videos Plattsnacker erreichen“

04.12.24 Pressetermin: FahrRAD im Landkreis Rotenburg (Wümme) 06.12.24 Bremervörder Zeitung: „“FahrRAD“ sanft angeschoben“

07.12.24 Zevener Zeitung: „“FahrRAD“ sanft angeschoben“

11.12.24 Rotenburger Kreiszeitung: „Wider den Wildwuchs im Schilderwald“

Dez 24 Wümme Kurier: „FahrRAD im Landkreis Rotenburg“

Jan 25 Magazin „Land und Leben“: „FahrRAD in die Zukunft“ 
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Buchartikel
Im Verlag Medien Contor Elbe ist im November 2024 das 
Buch „Leben und Arbeiten auf der Geest erschienen“. In 
dem Bildband werden Geschichten, Orte, Persönlichkeiten 
und Unternehmen aus den drei LEADER-Kommunen 
Apensen, Fredenbeck und Harsefeld vorgestellt.

Für einen Artikel zur LEADER-Region wurde das Regional-
management angefragt Informationen zur Förderung und 
bisherigen Projekten bereitzustellen. Der dreiseitige Artikel 
„LEADER-Region fördert ländliche Entwicklung – Region 
Moorexpress-Stader Geest bekommt seit 2007 EU-Mittel“ 
ist auf den Seiten 31-33 zu finden.

Das Buch ist im Buchhandel und im Online-Shop des 
Verlags für 20,00 € erhältlich.  

4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

MCE Verlagsgesellschaft 
mbH & Co. KG 
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4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

Auswertung Website
Als Zielgröße sind im REK jährlich 1.000 Internetaufrufe der LEADER-Website festgelegt. Dieser Wert wird für 2024 erfüllt. 
In den vergangenen 12 Monaten wurde die Website von 13.636 Rechnern (IP-Adressen) besucht. Die Anzahl der Rechner 
(vgl. 2023: 10.761) und Besuche ist damit im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die aktuellen Meldungen erhalten inzwischen 
ebenfalls deutlich mehr Zugriffe, im Durchschnitt 740 (2023 ∅ 207 Zugriffe). 

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 86
Webalizer Statistik ile/leader/ilek-region-moorexpress-stader-geest.de, 11.02.2025

Die von der Website bereitgestellte Statistik ist nur bedingt 
aussagekräftig, wie im Jahresbericht 2023 ausführlich 
erläutert wurde. Die Nutzung eines kostenpflichtigen Tools für 
eine detailliertere Auswertung der Website bzw. Nutzern der 
Website wurde vom Beirat am 03.04.2024 abgelehnt. 



Kennzahlen 2023

(Aug-Dez)

2024

(Jan-Dez)

Follower (Jahresende) 134 248

Veröffentlichte Beiträge 44 41

Veröffentlichte Stories 113 266

Erstellte Highlight-Buttons 1 1

∅ erreichte Konten 
in 30 Tagen

ca. 300 Quartal 1-3: 
ca. 300 – 600

Quartal 4:
ca. 2.700 – 3.000

∅ Likes pro Beitrag (alle) 10,5 17

∅ Likes pro Beitrag 
(Eigenkreation)

10,5 12

∅ Likes pro Beitrag 
(Content erstellt mit 
TackerProductions)

/ 41
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Instagram
Um der Öffentlichkeit einen besseren Einblick zu geben, 
was in der LEADER-Region passiert, wie die LEADER-
Förderung funktioniert, welche Projekte umgesetzt werden 
und wie weit diese vorangeschritten sind, wird seit August 
2023 ein eigener Instagram-Account gepflegt. Mit Hilfe 
dessen soll ein regelmäßigerer und direkterer Austausch 
mit der interessierten Öffentlichkeit erreicht werden als 
durch Pressemeldungen, die Website oder einzelne 
Veranstaltungen möglich ist.

Auf dem Kanal wird die LEADER-Region vorgestellt sowie 
über den LEADER-Förderprozess, LEADER-Projekte, 
Themen und Veranstaltungen rund um die fünf Handlungs-
felder informiert. Im Jahresschnitt wurde 2024 an 6 von 7 
Tagen etwas veröffentlicht.

Die aktivste Zeit der eigenen Follower ist morgens, in der 
Regel von 9:00 – 12:00 Uhr. Nach Möglichkeit werden 
eigene Veröffentlichungen darauf abgestimmt.

Ausgewählte Kennzahlen: 

4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

@instagram.moorexpress.stadergeest, 18.03.2025
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4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

Gemessen an der Anzahl der Likes sind nachfolgend die erfolgreichsten Instagram-Beiträge des Jahres 2024 dargestellt. 
Die Top 5 insgesamt basieren alle auf Content, welches im Rahmen der videografischen Begleitung (S. 61) durch die 
TackerProductions GbR erstellt wurde. Von den Veröffentlichungen, die allein durch das Regionalmanagement visualisiert 
worden sind, zählen vor allem Beiträge zu den Förderprojekten zu denen mit den meisten Likes und erreichten Konten. 

TOP 3 Beiträge 2024 (insgesamt) TOP 3 Beiträge (Eigenerstellter Content)

65

2

2.501

56

0

1.126

46

2

567

35

4

298

29

3

323

25

2

294
@instagram.moorexpress.stadergeest, 24.03.2025
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4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

YouTube
Nach Absolvierung der YouTube-Schulungsreihe wurde im Dezember 2024 ein YouTube-Kanal für die LEADER-Region 
erstellt. Hier werden Videos zum LEADER-Förderprozess und den Projekten veröffentlicht. Die Videos auf YouTube sind frei 
zugänglich und erreichen somit auch Personen, die keine Social-Media-Plattformen nutzen. Zudem ermöglicht dies die 
unkomplizierte Einbindung der Videos in die LEADER-, Vereins- und kommunalen Websites ohne die Performance der 
Seiten zu beeinträchtigen. Es ist nicht explizit angestrebt auf der Plattform eine weitere „Community“ aufzubauen. 

@LEADER-RegionMoorexpress-Stade, 17.03.2025



Begleitete Veranstaltungen und Output 2024:

Die Videos wurden u. a. auf den Social-Media-Kanälen der 
LEADER-Region veröffentlicht und gehören zu den 
erfolgreichsten Beiträgen, gemessen an den Likes. Seit 
Veröffentlichung des durch die Videografen erstellten 
Contents ist auch die Reichweite und Followerzahl deutlich 
gestiegen.  

Die Maßnahme ist Teil des Förderprojektes „Öffentlich-
keitsarbeit der LEADER-Region Moorexpress-Stader 
Geest“ und wird zu 80 % aus LEADER-Mitteln finanziert. 

Termin Videos

(in Min.)
Reels

(in Min.)
Stories

(in Min.)
Bilder Thumb-

nails

6. Beiratssitzung
06.11.2024

1
(1:32)

1
(0:10)

25 3

6. LAG-Sitzung
27.11.2024

1
(1:42)

1
(0:20)

20 2

REM-Treffen 
03.12.2024

1
(3:23)

2
(1:00, 
1:35)

1
(0:37)

66 3
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Videografische Begleitung der LEADER-Region
Als ein Teil der Öffentlichkeitsarbeit beschloss die LAG im 
November 2023 die videografische Begleitung der 
LEADER-Region während der Förderperiode 2023-2027. 
In kurzen (2-3 minütigen) professionell erstellten Videos 
soll der Förderprozess veranschaulicht und geförderte 
Projekte sowie das Engagement der lokalen Projektträger 
präsentiert werden. Ziel ist es, die Öffentlichkeit während 
der LEADER-Periode mitzunehmen, zu informieren und 
animieren, und damit die Wahrnehmung und Effekte von 
LEADER zu steigern. Denn Bilder sagen bekanntlich mehr 
als 1.000 Worte.

Der LAG-Beschluss wurde am 22.04.2024 aktualisiert und 
das Vergabeverfahren durchgeführt. Gemäß § 50 UVgO
sind fünf geeignete Bieter zur Angebotsabgabe aufge-
fordert worden. Anhand einer Bewertungsmatrix wurde 
das wirtschaftlichste Angebot ausgewählt. Das Verfahren 
wurde am 12.08.2024 dem Beirat vorgestellt und dort die 
Zustimmung gegeben, dass der Rat der Samtgemeinde 
Harsefeld (Projektträger), basierend auf dem Vorschlag der 
Vorsitzenden und des REM, den Auftrag erteilt. Die Tacker-
Productions GbR erhielt am 30.08.2024 den Zuschlag.

4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit



Einzelne Vereine und Unternehmen berichteten an diesen 
Tagen über konkrete Vorhaben, sodass vor Ort eine 
Erstberatung zu den Fördermöglichkeiten stattgefunden 
hat. Darüber hinaus konnte in zahlreichen Gesprächen 
darauf aufmerksam gemacht werden, welche Projekte vor 
Ort bereits mit EU-Fördermitteln umgesetzt wurden. 62

Veranstaltungen
Um die Bevölkerung in den regionalen Entwicklungspro-
zess zu integrieren, informiert das Regionalmanagement 
auf verschiedenen Kanälen über die Möglichkeiten der  
LEADER-Förderung sowie bereits fertiggestellte oder in 
der Umsetzung befindliche Projekte. Dazu gehören nicht 
nur die Veröffentlichung von Pressemitteilungen und 
Social Media Beiträgen, sondern auch Auftritte auf lokalen 
Veranstaltungen in der Region und das Durchführen 
eigener Informationsveranstaltungen.

Termine 2024:

4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

Datum Ort Veranstaltung

05.03.2024 Harsefeld Unternehmerfrühstück Flecken Harsefeld

04.04.2024 Agathenburg Mitgliederversammlung & Gastgebertag des 
Tourismusverband Landkreis Stade/Elbe e.V.

27.-28.
04.2024

Ahlerstedt Gewerbeschau des Gewerbeverein 
Ahlerstedt und Umgebung e.V.

06.06.2024 Gnarrenburg Wochenmarkt

07.06.2024 Bremervörde LEADER-Kennenlern-Wanderung im Rahmen 
der WIRWUNDER-WanderWoche

Fotos: Regionalmanagement



In Zahlen sieht das für 2024 wie folgt aus:

• 75 Projektideen mit dem REM besprochen 
• (34 kommunale, 41 private)

• 16 Projekte im Beirat diskutiert 
• (9 kommunale, P 7 private)

• 14 neue Projekte in der LAG vorgestellt 
• (7 kommunale, P 7 private)

• 10 neue Projekte von der LAG beschlossen 
• (4 kommunale, P 6 private)

Wird das Vorhaben nach der ersten Kontaktaufnahme zum 
Regionalmanagement weiter ernsthaft verfolgt, ergibt sich 
in Vorbereitung zu den Gremiensitzungen, der Antrag-
stellung und Projektdurchführung oftmals weiterer 
Beratungsbedarf. Je nach Projektumfang und Vorwissen 
des Projektträgers vereinbart das REM hierfür vor Ort 
Termine. 2024 wurden 39 persönliche Beratungstermine, 
inklusive der Projektgruppensitzungen, durchgeführt. 
Hinzukommen nicht gezählte Telefonate und E-Mail-
Kommunikation.
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Projektberatung & Projektbetreuung
Projektideen können ganzjährig an das Regionalmanage-
ment herangetragen werden. Zwölf Wochen vor jeder 
LAG-Sitzung erfolgt gemäß Zeitplan zusätzlich ein 
expliziter Projektaufruf. 

Neben den Verwaltungen, werden vermehrt Ideen von 
Vereinen und anderen privaten Projektträgern 
vorgebracht. Nach eigenen Aussagen werden diese zum 
Teil von der Verwaltung auf LEADER aufmerksam, durch 
andere Vereine und Bekannte oder haben in der Zeitung 
bzw. online „davon gelesen“. Eine Handvoll ist im Zuge 
von Veranstaltungen auf das REM zugekommen.

Allerdings sind nicht alle Anfragen als (LEADER-)Förder-
projekt geeignet, manche erste Ideen werden aus unter-
schiedlichsten Gründen nicht weiter verfolgt oder es gibt 
andere Finanzierungsmöglichkeiten, sodass in der LAG nur 
ein Bruchteil der Ideen aus der Region vorgestellt und 
beraten wird. 

4. Aufgaben des REM – Projektberatung

Präsentation 1. Sitzung des Beirats am 16.01.2023, S. 32
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4. Aufgaben des REM – Projektberatung

Projektideen
Einen groben Überblick, welche Ideen, Vorhaben und Themen 2024 an das Regionalmanagement zur Besprechung von 
(LEADER-)Fördermöglichkeiten herangetragen wurden, liefert die Wortwolke. Einige Ideen wurden mehrfach genannt oder 
zu Themen zusammengefasst, diese sind entsprechend dicker dargestellt.

Projekte zu denen mindestens ein Erstgespräch mit dem Projektträger stattfand.
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Fazit & Handlungsempfehlungen

Kapitel 5



Handlungsempfehlungen
Nach wie vor ist das Handlungsfeld 3 sowohl hinsichtlich 
der Ziele als auch budgetär unterrepräsentiert. Ein 
Austausch in der ArL-Geschäftsstelle Bremerhaven hat 
gezeigt, dass dies in den benachbarten LEADER-Regionen 
ähnlich aussieht. Als Gründe wurden u. a. genannt, dass 
Natur-, Klima- und Umweltschutz häufig Teil, aber nicht der 
Hauptaspekt eines Projektes sind. Zudem gibt es oftmals 
zweckmäßigere Förderprogramme in diesem Bereich. In 
der Beiratssitzung am 06.11.2024 stellte das Regional-
management drei Möglichkeiten vor, wie der Diskrepanz 
zwischen der im REK angestrebten Gleichverteilung der 
Mittel auf die Handlungsfelder und der tatsächlichen 
Budgetverteilung begegnet werden könnte. Der Beirat gab 
die Devise aus, zunächst keine Änderungen vorzunehmen 
oder Schwerpunkte zu setzen und weiter individuell über 
alle Projekte zu beraten und zu entscheiden. 

Die LAG hat bereits Beschlüsse herbeigeführt, die knapp 
60 % des Projektbudgets für konkrete Projekte vorsehen. 
Teilweise verzögert sich die Antragsstellung. Die Projekt-
träger sind anzuhalten, stringent die Bearbeitung ihrer 
Förderanträge voranzutreiben.
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Fazit: Inhalte und Strategie
Im Hinblick auf das Erreichen der mit dem REK verfolgten 
Strategie, insbesondere den Handlungsfeldzielen, ist fest-
zustellen, dass die geförderten Projekte im Vergleich zu 
2023 inzwischen auf mehr Ziele einzahlen und Beiträge zu 
allen fünf Handlungsfeldern (HF) sowie den Querschnitts-
themen leisten. In HF 5 ist die Erreichung der Ziele bereits 
sehr ausgeprägt und ausgewogen, während in HF 1, 2 und 
4 eine Konzentration auf einzelne Ziele zu beobachten ist. 

Wird die Budgetverteilung zu Grunde gelegt, ist nach wie 
vor kein Projekt in HF 3 zu verbuchen. Es gibt aber drei 
Projekte, die Ziele aus dem Handlungsfeld 3 verfolgen.

Insgesamt sind in der Region Moorexpress-Stader Geest 
zum 31.12.2024 ca. 30 % des Budgets zur Umsetzung von 
Vorhaben bewilligt bzw. beantragt. Nach Vorgabe des 
Ministeriums sind bis zum 31.12.2025 50 % dieses 
Projektkontingents in Bewilligungsbescheiden zu binden. 
Es verbleibt ein Jahr um diesen Meilenstein zu erreichen. 

5. Fazit & Handlungsempfehlungen



Handlungsempfehlungen
Dem Wunsch der LAG-Mitglieder die Sitzungen auf die 
frühen Abendstunden zu verlegen, ist im Sitzungsplan 
2025 berücksichtigt worden. Damit verbunden ist die 
Zuversicht, dass die Teilnahme an den Sitzungen wieder 
steigt. Sollte künftig die Neubesetzung von LAG-Positionen 
anstehen, ist ein ausgewogeneres Geschlechterverhältnis 
anzustreben. 

Zur Qualifizierung der LAG-Mitglieder werden die Vertreter 
regelmäßig über Angebote zu Schulungen, Workshops 
und Tagungen informiert. Bisher wurde nur vereinzelt 
Interesse an den Veranstaltungen bekundet. Es ist geplant 
künftig zusätzlich eigene themen- und projektbezogene 
Veranstaltungen und Exkursionen anzubieten. Dies soll 
auch der Vernetzung der LAG-Mitglieder dienen.

Zur Sensibilisierung der Öffentlichkeit wurde vorerst ein 
relativ hohes Budget veranschlagt. Die zunächst geplanten 
Maßnahmen werden bei Bedarf umgesetzt. Teilweise kann 
auf kostenlose Angebote zurückgegriffen werden, sodass 
weiterhin im Sinne der Sparsamkeit gehandelt wird.
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Fazit: Prozess und Struktur
Die Zusammensetzung der LAG ist im Vergleich zu 2023 
identisch geblieben. 2024 fanden drei LAG-Sitzungen 
statt, damit wurde das Soll von zwei erfüllt. Die Teilnahme-
quote blieb im Jahresverlauf stabil. Mit ca. 60 % liegt sie 
aber deutlich unter dem Vorjahr. Zudem gibt es einzelne 
Mitglieder, die bisher an noch keiner Sitzung teilge-
nommen haben. In Vorbereitung der LAG-Sitzungen 
wurden drei Beiratssitzungen durchgeführt. Allerdings 
waren an zwei Terminen nicht alle Kommunen vertreten.

Die Region Moorexpress-Stader Geest ist gut vernetzt. Das 
Regionalmanagement nahm von der lokalen bis zur 
Bundesebene an zahlreichen Arbeitsgruppen und Netz-
werktreffen teil. Zudem sind zwei Kooperationsprojekte in 
der Umsetzung und zwei in der Beantragung.

Für die Öffentlichkeitsarbeit wurde ein Budget von 
187.316,01 € bewilligt, davon sind 80 % LEADER-Mittel. 
Dennoch wurden 2024 überwiegend kostenlose 
Möglichkeiten der Öffentlichkeitsarbeit, u. a. Social Media, 
Pressemitteilungen und Vorträge genutzt. 

5. Fazit & Handlungsempfehlungen



Handlungsempfehlungen
Als ein Teil der Öffentlichkeitsarbeit wurde die video-
grafische Begleitung der LEADER-Region während des 
Förderzeitraums beschlossen und bewilligt. Im letzten 
Quartal wurden die Beirats- und LAG-Sitzung sowie das 
REM-Treffen filmisch begleitet. Die ersten Videos auf 
Instagram und dem neuen YouTube-Kanal haben sehr 
positives Feedback erhalten. Im Zuge dessen ist auch die 
Reichweite noch einmal deutlich gestiegen. Die Inhalte 
zählen zu den erfolgreichsten Veröffentlichungen. Als 
nächstes sollen Erklärvideos zum LEADER-Prozess und 
Projektfilme zu abgeschlossen Projekten gedreht werden.

Neben den fortlaufenden Beiträgen auf den Social-Media-
Kanälen, sind regelmäßigere Mitteilungen an die Presse 
anzustreben. Auch weitere lokale Auftritte des Regional-
managements sind wünschenswert.

Die Bekanntheit von LEADER in der Region ist spürbar 
gewachsen. Während 2023 fast ausschließlich kommunale 
Projekte beraten wurden, stammten 2024 über die Hälfte 
der Projektideen und beschlossenen Projekte von Ver-
einen und Privatpersonen. Daran soll angeknüpft werden.
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Fazit: Aufgaben des Regionalmanagements
Das Regionalmanagement wird in Vollzeit von Regional-
managerin Nicola Kaatz ausgeführt. Die Aufgabenschwer-
punkte bilden Projektberatung und Öffentlichkeitsarbeit, 
gefolgt von Gremienarbeit und Vernetzungsaktivitäten. 
Zudem wird ausreichend Zeit zur Weiterbildung gewährt. 

Um die Möglichkeiten der LEADER-Förderung und die 
geförderten Projekte in der Öffentlichkeit bekannt zu 
machen, werden verschiedene Kanäle bedient. So wurden 
u. a. zwei Pressegespräche geführt und fünf Pressemit-
teilungen verfasst. An einigen Projekten hat die Presse 
selber Interesse gezeigt und eigenständig darüber 
berichtet. Zudem ist ein Buchartikel über die LEADER-
Region erschienen. Die Website erzielte im Vergleich zu 
2023 höhere Besucherzahlen und die Reichweite der 
Social-Media-Kanäle steigt. Zusätzlich konnte das 
Regionalmanagement im Rahmen von fünf öffentlichen 
Auftritten, die Bürger persönlich über LEADER informieren.

2024 wurden insgesamt 75 Projektideen beraten, davon 
erhielten 10 einen positiven LAG-Beschluss. 

5. Fazit & Handlungsempfehlungen
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Fortsetzung folgt ...

Sachstand, 31.12.2024


