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1. Einführung

Präambel

Die LEADER-Region Moorexpress-Stader Geest ist 
verpflichtet jährlich einen Jahresbericht zu erstellen. 
Gemäß Aktionsplan hat dies im ersten Quartal des 
Folgejahres zu erfolgen.

Zuständigkeiten

Das Verfassen des Jahresberichtes inklusive Projekt- und 
Förderübersicht ist Aufgabe des Regionalmanagements. 
Zur Bewertung und Analyse der Ergebnisse sowie der 
Umsetzung von abgeleiteten notwendigen Veränderungen 
ist die LAG mit einzubeziehen. Der Bericht dient der 
Überprüfung von Zielen und Ergebnissen und ermöglicht 
eine Nachsteuerung.

Bewertungsinhalte

• Die festgelegten Ziele im Vergleich zu der derzeitigen 
Ausrichtung der Projekte sowie des Gesamtprozesses

• Die Effektivität der LAG mit ihrer Organisationsstruktur, 
ihren Entscheidungsprozessen, ihren Projektantrags-
verfahren sowie ihrer Öffentlichkeitswirksamkeit

• Der LEADER-Prozess bezüglich des Prozessmanage-
ments, der Kommunikation zwischen Akteur:innen, der 
Berücksichtigung Aller, der Netzwerke, des Engage-
ments lokaler Akteur:innen sowie der Öffentlichkeits-
arbeit

Methodik

Der Methodische Ansatz für den Ablauf der Evaluierung ist 
angelehnt an den von der Deutschen Vernetzungsstelle 
Ländliche Räume erarbeiteten Leitfaden zur Selbstevalu-
ierung.

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 108, 138f

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §3 & §11; REK, S. 160, 168
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1. Einführung

Leitfaden zur Selbstevaluierung der DVS

Der Leitfaden der Deutschen Vernetzungsstelle Ländliche 
Räume (DVS) betrachtet drei voneinander abgrenzbare 
Bewertungsbereiche:

• Inhalte und Strategie

• Prozess und Struktur

• Aufgaben des Regionalmanagements

Innerhalb dieser Bereiche können Einzelaspekte 
beleuchtet werden. Für die Selbstevaluierung entscheiden 
die Verantwortlichen vor Ort, welchen Aspekten sie sich 
widmen.

Inhalte und Strategie

Ziel ist die Überprüfung und Optimierung der aufgestellten 
Inhalte und Strategien, d. h. der Strategiekonformität, der 
Effektivität und Effizienz. Konkret werden vor allem die 
Projektstatistik, Budgetverteilung und Handlungsfelder 
betrachtet.

Prozess und Struktur

Ziel ist die Verbesserung der Prozesse und Strukturen. 
Dazu gehört die Betrachtung der Organisationsstruktur, die 
Beteiligung der relevanten Akteur:innen, Kommunikations-
prozesse sowie die Vernetzung innerhalb und mit anderen 
Regionen.

Aufgaben des Regionalmanagements (REM)

Ziel ist die Verbesserung der Arbeit des Regionalmanage-
ments. Ins Blickfeld genommen werden bspw. die Arbeits-
organisation, Kapazitäten, die Kompetenz und Kompetenz-
bildung des REM und der LAG-Mitglieder, Kommunikation, 
Öffentlichkeitsarbeit und die Zusammenarbeit mit den 
Akteur:innen vor Ort.

Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 23-31



6

1. Einführung

Jährliche Dokumentation: Konkrete Inhalte

Der Jahresbericht dokumentiert die Umsetzung des 
Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK). Dargestellt 
werden sollten:

• Der aktuelle Umsetzungsstand und Fördermitteleinsatz 
der Projekte

• Eine Evaluierung der Zielerreichung anhand der 
festgelegten Indikatoren

• Die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe, der Geschäfts-
stelle, des Regionalmanagements und ggf. Arbeits-/ 
Themengruppen  

• Vorhandene Kooperationen

• Die Öffentlichkeits- und Pressearbeit

Jahresbericht 2023

Die Region Moorexpress-Stader Geest wurde im Dezember 
2022 zum zweiten Mal, nach 2007-2013, als LEADER-
Region anerkannt. Auch wenn teilweise auf Prozesse und 
Strukturen der vorangegangenen LEADER- und ILE-Phase 
zurückgegriffen werden kann, sind zahlreiche Akteur:in-
nen neu im LEADER-Förderprozess. 

Zum 01. Juli 2023 wurde Nicola Kaatz als Regional-
managerin eingestellt. Sie hat ihren Dienstsitz in der 
Geschäftsstelle im Rathaus Harsefeld. Bis dahin wurde das 
Regionalmanagement interimsweise vom externen Büro 
der sweco GmbH durchgeführt. Besonders in Kapitel 3 & 4 
liegt daher der Fokus auf den Ereignissen im zweiten 
Halbjahr.

Die LEADER-Region Moorexpress-Stader Geest befand sich 
2023 somit in der (Wieder)Aufbau- bzw. Findungsphase.

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 139
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KAPITEL 2

BEWERTUNGSBEREICH INHALTE UND STRATEGIE 
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2. Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Regionale Strategie

Im REK ist in Kapitel 6 ein Zielsystem mit Vision, drei 
übergeordneten Entwicklungszielen sowie Zielindikatoren 
für die vier Querschnittsthemen und fünf Handlungsfelder 
dargestellt. 

Zur Überprüfung, ob die geförderten Projekte zur 
Erreichung der formulierten Vision und der regionalen 
Entwicklungs- und Handlungsfeldziele beitragen, erfolgt:

• Steckbriefartige Vorstellung der einzelnen Projekte

• Abgleich der Projekte mit den Zielindikatoren der 
Querschnittsthemen und Handlungsfelder

• Übersicht der Kontingentverteilung  

Dabei werden nur Projekte berücksichtigt, für die 2023 
bereits ein LEADER-Förderantrag gestellt wurde. 

Anschließend werden in einer Übersicht die Projektstände 
aller in der LAG bisher vorgestellten Projekte dargestellt, 
dazu gehören insbesondere auch die Starterprojekte.

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 60ff

Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 23f, 27, 30f

Darstellung: REK, inspektour GmbH, 2022, S. 62
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2. Inhalte und Strategie – Projektsteckbriefe

Einrichtung einer Dokumentenausgabebox (DAB) 
Rathaus Harsefeld

Inhalt: Aufstellen und einrichten der DAB mit 171 Fächern 
sowie einer Fotostation. Installation einer neuen Zugangs-
kontrolle am Nebeneingang zum Rathaus.  

Ziele: Mit der DAB wird ein neuer Bürgerservice eingeführt. 
Dieser ermöglicht es den Bürger:innen ein amtliches 
Dokument (z.B. Personalausweis, Reisepass) mittels eines 
Abholcodes eigenständig und flexibel (24/7) abzuholen. 
Somit können Wartezeiten und Termine im Bürgerservice 
vermieden werden.

An der Fotostation kann für das Ausweisdokument direkt 
im Rathaus ein biometrisches Bild aufgenommen werden.

Projektträger: Samtgemeinde Harsefeld

Kosten: 64.777,47 € (brutto)

Förderquote: 67,5 %

Förderzuschüsse: 43.724,79 € beantragt

Förderzeitraum: Juli – Dezember 2023

Stand: Abgeschlossen, Verwendungsnachweis 14.12.2023

Fotos: SG Harsefeld
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2. Inhalte und Strategie - Projektsteckbrief

Einrichtung einer Dokumentenausgabebox (DAB) im 
Rathaus Fredenbeck

Inhalt: Aufstellen und einrichten der DAB mit 171 Fächern 
sowie einer Fotostation. Installation einer neuen Zugangs-
kontrolle am Eingang zum Rathaus.  

Ziele: Mit der DAB wird ein neuer Bürgerservice eingeführt. 
Dieser ermöglicht es den Bürger:innen ein amtliches 
Dokument (z.B. Personalausweis, Reisepass) mittels eines 
Abholcodes eigenständig und flexibel (24/7) abzuholen. 
Somit können Wartezeiten und Termine im Bürgerservice 
vermieden werden.

An der Fotostation kann für das Ausweisdokument direkt 
im Rathaus ein biometrisches Bild aufgenommen werden.

Projektträger: Samtgemeinde Fredenbeck

Kosten: 57.606,59 € (brutto)

Förderquote: 67,5 %

Förderzuschüsse: 38.884,45 € beantragt

Förderzeitraum: August – Dezember 2023

Stand: Abgeschlossen, Verwendungsnachweis 21.12.2023

Fotos: SG Fredenbeck, Regionalmanagement
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2. Inhalte und Strategie - Projektsteckbriefe

Verleihstation für Spiel- und Sportgeräte am Vörder See 
in Bremervörde

Inhalt: Aufstellen und einrichten einer Ausleihbox bestückt 
mit verschiedenen Spiel- und Sportgeräten am Vörder See.   

Ziele: Bislang können DiscGolf-Scheiben, Boule-Kugeln 
und weitere Geräte am Kiosk, am Wohnmobilplatz oder in 
der Tourist-Info ausgeliehen werden. Diese Ausleihstellen 
sind allerdings nicht dauerhaft besetzt und haben unter-
schiedliche Öffnungszeiten. Ausleihe und Rückgabe 
gestalten sich oftmals schwierig. Eine Verleihstation soll 
für kurzentschlossene Gäste des Parks eine bequeme 
Alternative bieten, die vorhandenen Sport- und Spielein-
richtungen flexibel zu nutzen.

Projektträger: Stadt Bremervörde

Kosten: 14.280,00 € (brutto)

Förderquote: 70 %

Förderzuschüsse: 9.996,00 € beantragt

Förderzeitraum: Oktober 2023 – Juli 2024

Stand: Beantragt, Förderantrag 15.09.2023 Beispielbild
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2. Inhalte und Strategie - Projektsteckbriefe

Einrichtung SoccerCourt am Jugendplatz Gnarrenburg

Inhalt: Bodenarbeiten zur Vorbereitung des Untergrunds. 
Bau eines DFB-Kleinfeld (20 x 13m) mit Kunstrasen, Toren, 
Ballfangnetz hinterm Tor und umlaufendem Bandensystem.

Ziele: Schaffen eines barrierefreien, leicht zu erreichenden 
zentralen Treffpunktes (vor allem für junge Menschen) mit 
einem kostenlosen Sportangebot zur Stärkung sportlicher 
und sozialer Kompetenzen.

Einbeziehen der Jugend in die kommunale Planung und 
Gestaltung des Treffpunkts.

Projektträger: Gemeinde Gnarrenburg

Kosten: 100.134,99 € (brutto)

Förderquote: 67,5 %

Förderzuschüsse: 67.591,12 € beantragt

Förderzeitraum: Januar – Dezember 2024

Stand: Beantragt, Förderantrag 07.12.2023

Fotos: Gemeinde Gnarrenburg
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2. Inhalte und Strategie - Projektsteckbriefe

Erneuerung Kinderplanschbecken Freibad Harsefeld

Inhalt: Demontage und Entsorgung des aktuellen Beckens. 
Erneuerung der Schwimmbadtechnik inkl. Wechsel auf 
eine energiesparendere Pumpe. Abschließend einsetzen 
neuer Wasserattraktionen.

Ziele: Attraktivitätssteigerung des Freibades und damit die 
Verbesserung des Freizeitangebotes und der  Aufenthalts-
qualität für junge Familien in der LEADER-Region. 

Das Planschbecken fördert zudem die Begegnung der 
Kleinsten mit dem Element Wasser und deren Gewöhnung 
daran.

Projektträger: Samtgemeinde Harsefeld

Kosten: 283.315,20 € (brutto)

Förderquote: 50 %

Förderzuschüsse: 119.040,00 € (netto) beantragt

Förderzeitraum: Januar 2024 – Mai 2025

Abschluss: Beantragt, Förderantrag 20.12.2023

Fotos: Samtgemeinde Harsefeld
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2. Inhalte und Strategie - Zielabgleich

Abgleich der 2023 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren der Querschnittsthemen

Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben in der Projektskizze / Bewertungsmatrix

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 73

Querschnittsthemen: Lebensqualität, Digitalisierung, Interaktion, Nachhaltigkeit Evaluierung

Konkrete regionale Ziele, SMART-Ziele inkl. Indikatoren 2023

Nr. Ziel Indikator Zielgröße* Projekte

Z. 0.1 Sicherung und Steigerung der Lebensqualität und Schaffung von 
Bleibeperspektiven

Anzahl an Maßnahmen zur Steigerung der 
Lebensqualität und Bleibeperspektiven

4 3

Z. 0.2 Vorantreiben der Digitalisierung in der Region sowie Verbesserung der 
Datennutzung durch den Aufbau von Infrastrukturen

Anzahl an Maßnahmen zur Optimierung der 
Digitalisierung

3 3

Z. 0.3 Steigerung des Bewusstseins der Bevölkerung für regionale 
Entwicklungsprozesse und die Möglichkeit der aktiven Mitgestaltung in 
Beteiligungsprozessen

Anzahl an Bevölkerungsbeteiligungsformaten 
(Vor-Ort/ digital) kommunal/ regional/ 
unterschiedliche Zielgruppen 

4 1

Z. 0.4 Stärkung der Transparenz sowie Verbesserung der Interaktion/ 
Kommunikation der lokalen Akteur:innen

Anzahl an Einbindungen von Akteur:innen
(Runder Tisch, Foren, etc.)

6

Z. 0.5 Stärkung und Aufbau von interkommunalen Kooperationsprojekten sowie 
Förderung von Netzwerken

Anzahl an Vernetzungsformaten 3 1

Z. 0.6 Förderung der Nachhaltigkeit Anzahl an Projekten in denen die 
Nachhaltigkeit ein relevanter Aspekt ist 

3

DAB Harsefeld, 
DAB Fredenbeck,
Verleihstation Vörder See

SoccerCourt
(Jugendbeteiligung)

DABs als teilbares Koope-
rationsprojekt der SG 
Harsefeld & Fredenbeck

Verleihstation Vörder See,
SoccerCourt,
Kinderplanschbecken
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2. Inhalte und Strategie - Zielabgleich

Handlungsfeld 1 Regions-, Innen- und Mobilitätsentwicklung Evaluierung

Konkrete regionale Ziele, SMART-Ziele inkl. Indikatoren 2023

Nr. Ziel Indikator Zielgröße* Projekte

Z. 1.1 Ganzheitliche Betrachtung und Weiterentwicklung Anzahl an übergeordneten Maßnahmen und 
Aktivitäten

2

Z. 1.2 Erhalt und Gewährleistung dörflicher Infrastrukturen sowie 
Weiterentwicklung von Versorgungsstrukturen

Anzahl an Konzepten und Maßnahmen zum 
Erhalt und gleichzeitiger Weiterentwicklung 
von Infra- sowie Versorgungsstrukturen

3 5

Z. 1.3 Konstitutionelle, planerische und investive Förderung der strategischen 
Ortsentwicklung

Anzahl an Konzepten und Planungen zur 
Förderung der strategischen Ortsentwicklung

2

Z. 1.4 Unterstützung des nachhaltigen und geeigneten Flächenmanagements 
und Reduzierung der Flächeninanspruchnahme

Anzahl an Aktivitäten (u.a. 
Leerstandsmanagement, Flächenoptimierung)

2

Z. 1.5 Anpassung, Erweiterung und Stärkung der Mobilitätsangebote und/ oder 
alternativer Mobilitätssysteme

Anzahl an Maßnahmen zur Stärkung der 
Angebote für alternative Mobilitätsformen

3

Abgleich der 2023 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 1

Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben in der Anlage „LAG-Votum“ zum Förderantrag

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 75

DAB Harsefeld, 
DAB Fredenbeck,
Verleihstation Vörder See,
SoccerCourt,
Kinderplanschbecken
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2. Inhalte und Strategie - Zielabgleich

Handlungsfeld 2 Demografische Entwicklung und gleichwertige Lebensverhältnisse Evaluierung

Konkrete regionale Ziele, SMART-Ziele inkl. Indikatoren 2023

Nr. Ziel Indikator Zielgröße* Projekte

Z. 2.1 Stärkung des generationsübergreifenden sozialen Miteinanders Anzahl an Angeboten zur Stärkung des 
generationsübergreifenden sozialen 
Miteinanders

2

Z. 2.2 Ermöglichung der Teilhabe Aller am gesellschaftlichen Leben mit Zugang 
zu Bildung, Gesundheit, Mobilität, Wohnen, Freizeit, Naherholung, Kultur 
und Sport

Anzahl an Aktivitäten zur Teilhabe Aller am 
gesellschaftlichen Leben

2 3

Z. 2.3 Unterstützung der Entwicklung von zielgruppengerechtem (bezahlbaren) 
Wohnraum

Anzahl an Aktivitäten zur Generierung von 
zielgruppengerechtem sowie bezahlbarem 
Wohnraum (u.a. kleinere Wohnungen, 
Mehrgenerationenhäusern, weitere 
Wohnformen)

2

Z. 2.4 Förderung von Barrierefreiheit bzw. Barrierearmut Anzahl an Aktionen zur Förderung der 
Barrierefreiheit bzw. Barrierearmut

2

Abgleich der 2023 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 2

Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben in der Anlage „LAG-Votum“ zum Förderantrag

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 77

Verleihstation Vörder See,
SoccerCourt,
Kinderplanschbecken
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2. Inhalte und Strategie - Zielabgleich

Handlungsfeld 3 Natur- (Moor-), Umwelt- und Klimaschutz Evaluierung

Konkrete regionale Ziele, SMART-Ziele inkl. Indikatoren 2023

Nr. Ziel Indikator Zielgröße* Projekte

Z. 3.1 Anpassung der Region an die potentiellen Auswirkungen des 
Klimawandels

Anzahl an Maßnahmen zur Entgegenwirkung 
der Auswirkungen des Klimawandels (z.B. 
Kommunikationsmaßnahmen wie 
Infobroschüren) 

2

Z. 3.2 Unterstützung von Aktivitäten zum Natur- (Moor-), Umwelt- und 
Klimaschutz sowie zum Erreichen einer Klimaneutralität

Anzahl an Projekten zum Natur- (Moor-), 
Umwelt- und Klimaschutz

3

Z. 3.3 Stärkung des Bewusstseins für klimafreundliches Verhalten, Förderung 
der effizienten Energienutzung und Verminderung der CO2 - Emission

Anzahl an Bildungsangeboten i.w.S. zur 
Sensibilisierung und Stärkung des 
Bewusstseins (u.a. Informationsmedien, 
Digitale Formate)

4

Z. 3.4 Förderung der Umweltbildung und Verknüpfung mit sozio-kulturellen 
Projekten

Anzahl an Angeboten und Projekten zur 
Optimierung der Umweltbildung

2

Z. 3.5 Verstärkte Einbindung der Jugendlichen mit Hilfe von konkreten 
Naturschutzaktionen

Anzahl an Aktivitäten/ Aktionen zur 
Einbindung der Jugendlichen im Bereich 
Naturschutz (z.B. Baumpflanzaktion, Müll 
sammeln)

2

Abgleich der 2023 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 3

Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben in der Anlage „LAG-Votum“ zum Förderantrag

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 79



18

2. Inhalte und Strategie - Zielabgleich

Handlungsfeld 4 Regionale Wirtschaftsentwicklung, Landwirtschaft und Tourismus Evaluierung

Konkrete regionale Ziele, SMART-Ziele inkl. Indikatoren 2023

Nr. Ziel Indikator Zielgröße* Projekte

Z. 4.1 Unterstützung regionaler Wertschöpfungsketten sowie Ausbau 
wirtschaftlicher Strukturen

Anzahl an Aktivitäten im Zuge regionaler 
Wertschöpfungsketten sowie zum Ausbau 
wirtschaftlicher Strukturen

2

Z. 4.2 Unterstützung des nachhaltigen Landwirtschaftens Anzahl der Aktionen zur Unterstützung des 
nachhaltigen Landwirtschaftens

2

Z. 4.3 Zukunftssicherung von Betrieben der Region durch Stärkung der 
Anpassungsfähigkeit an gesellschaftliche Veränderungen und 
wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Anzahl an Maßnahmen zur Zukunftssicherung 
von Betrieben

3

Z. 4.4 Unterstützung von alternativen, innovativen Arbeitsmodellen sowie der 
notwenigen Infrastruktur

Anzahl an Angeboten alternativer/ innovativer 
Arbeitsmodelle und deren Infrastruktur (z.B. 
Co-Working-Space)

3

Z  4.5 Unterstützung von regionalen (Kleinst-)Betrieben und (Kleinst-) 
Projekten/ Ideen

Anzahl der geförderten Projekte mit Inhalten 
zur Unterstützung regionaler (Kleinst-) 
Betriebe und (Kleinst-) Projekten/ Ideen

2

Z  4.6 Weiterentwicklung des Tourismus (u.a. Wandern) Anzahl an Aktivitäten zur Weiterentwicklung 
des Tourismus

3 1

Abgleich der 2023 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 4

Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben in der Anlage „LAG-Votum“ zum Förderantrag

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 81

Verleihstation Vörder See
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2. Inhalte und Strategie - Zielabgleich

Abgleich der 2023 beantragten Förderprojekte mit den Zielindikatoren des Handlungsfeld 5

Die Einsortierung der Projekte erfolgt gemäß den Angaben in der Anlage „LAG-Votum“ zum Förderantrag

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 83

Handlungsfeld 5 Bildung und Kultur Evaluierung

Konkrete regionale Ziele, SMART-Ziele inkl. Indikatoren 2023

Nr. Ziel Indikator Zielgröße* Projekte

Z. 5.1 Erhalt des kulturellen Erbes und Weitergabe der Traditionen Anzahl an Aktivitäten zum Erhalt des 
kulturellen Erbes und der Weitergabe der 
Traditionen

2

Z. 5.2 Förderung von Vereinen und des ehrenamtlichen Engagements Anzahl an geförderten Projekten zur Förderung 
der Vereine und des ehrenamtlichen 
Engagements

2

Z. 5.3 Förderung der (digitalen) Bildung Anzahl an (digitalen) Bildungsangeboten 3

Z. 5.4 Stärkere Einbindung von Kindern und Jugendlichen, insbesondere in dem 
Prozess der ländlichen Entwicklung

Anzahl an Aktionen zur Einbindung von 
Kindern und Jugendlichen

2 1

Z. 5.5 Ausbau kultureller (Spiel-)Stätten Anzahl an Vorschlägen, Ideen sowie 
Projektinhalten zum Ausbau der kulturellen 
(Spiel-)Stätten 

2

SoccerCourt
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2. Inhalte und Strategie – Kontingentverteilung

Gesamtkontingent Prozentuale Angabe 2.372.330,85 €

Budget Umsetzung von Vorhaben 84,16% 1.996.559,06 €

Verbrauchtes Budget 13,99% 279.236,36 €

HF: 1 Regions-, Innen- und Mobilitätsentwicklung 4,14% 82.609,24 € 

HF 2: Demografische Entwicklung und gleichwertige Lebensverhältnisse 6,46% 129.036,00 €

HF 3: Natur- (Moor-), Umwelt- und Klimaschutz 0,00% 0,00 € 

HF 4: Regionale Wirtschaftsentwicklung, Landwirtschaft und Tourismus 0,00% 0,00 € 

HF 5: Bildung und Kultur 3,39% 67.591,12 €

Lfd. Kosten / REM 15,84% 375.771,79 €

Verbrauchtes Budget 0,00% - € 

davon Sachausgaben 0,00% - € 

davon Personalausgaben 0,00% - € 

Zu bewilligen bis 31.12.25 (für Vorhaben) 50,00% 998.279,53 €

Gesperrte Mittel (für Vorhaben) 20,00% 399.311,81 €

Übersicht Fördermittel-Kontingentverteilung 2023

Die Zuordnung der Projekte erfolgt ausschließlich zu dem Handlungsfeld indem das Hauptziel des Projektes liegt, auch wenn 
mehrere Handlungsfelder berührt werden. Die Werte basieren auf den im Förderantrag bzw. Verwendungsnachweis 
beantragten Fördermitteln.

Verleihstation Vörder See, Kinderplanschbecken

DAB Harsefeld, DAB Fredenbeck

SoccerCourt
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2. Inhalte und Strategie - Umsetzungsstand

Zwischenstand der bisher in der LAG vorgestellten Projekte

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 89-105

Starter-
projekt

Projekt Stand (31.12.23)

1 Kooperationsprojekt: Pilgerweg „VIA ROMEA GERMANICA“ Vorbereitende Abstimmungsmaßnahmen, Federführung 
LEADER-Region „Aller-Fuhse-Aue“

2 Dorfgemeinschaftshäuser Bisher vornehmlich über ZILE-Förderung umgesetzt

3 Nicht gewerbliche Ruf- und Sammeltaxis / Bürgerbus Existieren in verschiedenen Kommunen bereits

4 Virtueller Rundgang bestimmter Einrichtungen

4a Virtueller Rundgang touristischer Einrichtungen in Gnarrenburg Förderantrag in Vorbereitung

5 Dokumentenausgabebox

5a Dokumentenausgabebox: Rathaus Harsefeld Projekt abgeschlossen, Verwendungsnachweis 14.12.23

5b Dokumentenausgabebox: Rathaus Fredenbeck Projekt abgeschlossen, Verwendungsnachweis 21.12.23

6 Öffentlicher Begegnungsplatz in Oese Begehung durch LAG 17.11.23, 
Weitere Planungen nach Kirchenvorstandswahlen

7 Schulungen für Senioren Einige Projekte existieren in der Region bereits

8 Schaffung oder Instandsetzung von Freizeitanlagen

8a Verleihstation für Spiel- und Sportgeräte am Vörder See in Bremervörde Förderantrag 15.09.23

8b Erneuerung Kinderplanschbecken Freibad Harsefeld Förderantrag 20.12.23

8c Neugestaltung Inklusions-Spielplatzanlage Mädesüßweg / Heuweg, Harsefeld Förderantrag Januar 2024
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2. Inhalte und Strategie - Umsetzungsstand

Zwischenstand der bisher in der LAG vorgestellten Projekte

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 89-105

Starter-
projekt

Projekt Stand (31.12.23)

9 Vogelschutz an Bushaltestellen Zwei Varianten in Gnarrenburg im Versuch

10 Aktualisierung Moorlehrpfad Ggf. gemeinsam mit einem Moorerlebniszentrum als Projekt 
der Zukunftsregion „Moorregion Elbe-Weser“

11 Errichtung von Co-Working-Spaces Eine private Projektanfrage wird gerade bearbeitet

12 Stärkung der Jugendbeteiligung

12a Einrichtung SoccerCourt am Jugendplatz, Gnarrenburg Förderantrag 07.12.23

13 Das Ewige von Morgen – Friedhofskultur der Zukunft Diskussion über weiteres Vorgehen in der LAG 17.11.23,
Vorschlag: Ausarbeitung einer Gestaltungsfibel

14 Freiluft Bilderausstellung zu historischen Orten Konkretere Projektidee wird beim Stadtmarketing Harsefeld 
ausgearbeitet

15 Strukturelle Förderung der Musikkultur

15a Gemeinschaftlicher Erwerb von Veranstaltungsequipment Förderantrag 1. Quartal 2024

16 Außerschulischer Bildungsort LAND I TECHNIK I DESIGN Aktuell nicht realisierbar

17 Kooperationsprojekt: Umsetzung Radverkehrskonzept zur Attraktivitätssteigerung und 
Erlebnisinszenierung der Radangebote für Bürger und Gäste im Landkreis Rotenburg

Klärung Projektträger, Federführung LEADER-Region 
„Börde-Oste-Wörpe“

18 Einrichtung eines öffentlichen Trinkwasserbrunnen in Harsefeld Bewerbung für Trinkbrunnen-Kampagne der EURO24

19 Laufende Ausgaben der LAG & Öffentlichkeitsarbeit Förderantrag Januar 2024
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KAPITEL 3

BEWERTUNGSBEREICH PROZESS UND STRUKTUR
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Aktuelles

Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur ist in der Geschäftsordnung der 
Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 
vom 30.03.2022 geregelt. Darin sind als zentrale Akteure 
die Lokale Aktionsgruppe, der Beirat, die Geschäftsstelle 
und das Regionalmanagement genannt. Beirat und LAG 
werden sogleich unter folgende Aspekten analysiert:

• Mitgliederstruktur

• Sitzungstermine & Beteiligung

• Arbeitsweise & Kommunikationsprozesse

• Zufriedenheit

Dabei wird auf die im REK vorgegebenen Kriterien und 
Zielindikatoren eingegangen. In die Analyse fließen die 
Ergebnisse aus der Umfrage der LAG-Mitglieder (Befra-
gungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024) ein. 

Bisher wurden keine weiteren Arbeitskreise oder Themen-
gruppen gegründet. Für die Arbeit des Regionalmanage-
ments ist ein eigener Bewertungsbereich (Kapitel 4) 
vorgesehen. Hier wird auch die Geschäftsstelle beleuchtet.

1. Einführung

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 84f

Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 24, 28, 30

3. Bewertungsbereich Prozess und Struktur

Regionale Vernetzung

Wie gut ist die Region Moorexpress-Stader Geest innerhalb 
und überregional vernetzt? Dazu werden die Zahl und 
Inhalte der eingegangenen Kooperationen betrachtet.

Darüber hinaus wird dies anhand der Anzahl der selbst 
initiierten und besuchten Veranstaltungen, Netzwerk-
treffen, Sitzungen in der LEADER-Region als auch mit 
anderen Regionen ermittelt.

Sensibilisierungskosten

Welche finanziellen Mittel setzt die Region ein, um die 
Öffentlichkeit über den LEADER-Prozess in der Region zu 
informieren und die Beteiligungsstruktur im regionalen 
Entwicklungsprozess zu stärken?
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3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

Die LAG

Die LAG Moorexpress-Stader Geest hat am 25.04.2023 
offiziell ihre Tätigkeit aufgenommen. Sie ist ohne feste 
Rechtsform organisiert und hat ihren Sitz in der Samt-
gemeinde Harsefeld. Die LAG ist das zentrale Steuerungs-
und Entscheidungsgremium zur Umsetzung des regionalen 
Entwicklungsprozesses und des REK. Ihre Aufgaben sind in 
der Geschäftsordnung näher definiert. 

Mitgliederstruktur

Die LAG setzt sich aus den 6 hauptamtlichen Vertretenden 
der Kommunen, 16 Wirtschafts- und Sozialpartner:innen
sowie 5 beratenden Mitgliedern zusammen. Für die Dauer 
der gesamten Förderperiode wurden Ute Kück zur LAG-
Vorsitzenden und Angelus Müller zum stellvertretenden 
Vorsitzenden gewählt.

Die 22 stimmberechtigte Mitglieder der LAG vertreten 
folgende Interessensgruppen:

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest; REK, S. 157-169

• Vertrer:innen der Kommunen: 6

• Gesundheit: 1

• Jugend: 2*

• Klima / Natur & Umwelt: 2

• Kultur: 3

• Mobilität: 1

• Senioren: 1

• Sport: 1*

• Tourismus: 2

• (Land-)Wirtschaft: 3
*Eine stimmberechtigte Position wird durch 2 Personen im eigenständigen Wechsel  ausgeübt

Beratende Mitglieder:

• ArL Lüneburg, Geschäftsstelle Bremerhaven: 2

• Landkreis Stade: 1

• Samtgemeinde Harsefeld: 1

• Regionalmanagement: 1

Foto: J. Heidemann
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3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

In der LAG sind neben den beteiligten Kommunen folgende 
Privatpersonen, Vereine, Verbände, Unternehmen und 
Institutionen vertreten und stimmberechtigt:

• Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Stade gGmbH

• Jugendpflege Fredenbeck

• Jugendrat Gnarrenburg

• NABU-Umweltpyramide Bremervörde GmbH

• Landkreis Stade (Klimaschutzmanagement)

• LandFrauenverein Stade

• Verein für Kloster- und Heimatgeschichte e.V.

• Kulturkreis Gnarrenburg / Findorffs Erben e.V.

• Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH 

• Seniorenbeirat Stadt Bremervörde

• Kreissportbund LK Stade bzw. Rotenburg (Wümme)

• Natur- und Erlebnispark Bremervörde GmbH

• Ehem. Leitung Freizeit- und Begegnungsstätte Oese

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 117-119

• Landvolk Niedersachsen / Kreisverband Bremervörde-
Zeven e.V.

• Landkreis Rotenburg (Wümme) (Wirtschaftsförderung)

• Wirtschaftsförderung Landkreis Stade GmbH

Zu den im REK namentlich genannten Mitgliedern kam es 
bereits zu zwei personellen Veränderungen. Dabei konnte 
der Posten innerhalb der gleichen Institution nachbesetzt 
werden.

Die Region bemüht sich, nach Möglichkeit, eine Gleich-
verteilung der Geschlechter in der LAG zu gewährleisten. 
Ausgehend von 22 stimmberechtigten plus den zwei 
rollierenden Mitgliedern (Bereich Jugend & Sport) sieht 
das Geschlechterverhältnis wie folgt aus:

Weiblich: 9

Männlich: 15

Divers / Keine Angabe: 0



27

3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

Sitzungstermine & Beteiligung

Die LAG tagt nach Bedarf, mindestens aber zweimal im Kalenderjahr. 2023 fanden drei LAG-Sitzungen statt. 

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §8; REK, S. 165

Teilnahme gemäß Protokoll

Teilnahme der 
Interessensgruppen
(Zielgröße)

Dienstag, 25.04.2023, 17:00-18:30 Uhr, 
Rathaus Harsefeld

Freitag, 17.11.2023, 16:05-18:05 Uhr, 
Freizeit- & Begegnungsstätte Oese
(mit Führung und Übernachtung in Oese)

Samstag, 18.11.2023, 10:00-11:40 Uhr, 
Freizeit- & Begegnungsstätte Oese

Kommunen (6) 5 4 5

Gesundheit (1) 1 0 0

Jugend (2+1) 2 1 (+1) 1 (+1)

Klima / Natur & Umwelt (2) 1 2 2

Kultur (3) 3 2 2

Mobilität (1) 0 1 1

Senioren (1) 0 1 1

Sport (1+1) 1 1 1

Tourismus (2) 2 1 2

(Land-)Wirtschaft (3) 2 3 2

Beratende Mitglieder (5) 5 4 4

Teilnahme insgesamt (27+2) 22 21 22
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3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

Arbeitsweise & Kommunikationsprozesse

Gemäß Geschäftsordnung sind die Sitzungen der LAG in 
der Regel nicht öffentlich. Die LAG hat sich dennoch eine 
transparente Arbeitsweise und Ergebnisdokumentation 
bezüglich der Strategieumsetzung durch Projekte zum Ziel 
gesetzt. Dafür sind die relevanten LAG-Dokumente und die 
beschlossenen Projekte auf der Website (www.leader-
moorexpress-stader-geest.de) zu veröffentlichen.

Das Regionalmanagement hat auf der Website im 
Archivbereich unter Downloads die Präsentationen und 
Protokolle zu den LAG-Sitzungen bereitgestellt. Ebenso ist 
dort der quartalsweise erscheinende Infobrief zu finden. 
Dem können die beschlossenen Projekte und deren 
Umsetzungsstand entnommen werden. Zusätzlich findet 
sich unter „Aktuelles“ der aktuelle Zwischenstand zu den 
beschlossenen Projekten.

Darüber hinaus stehen auf der Website die Projektförder-
unterlagen, wie das REK, die Infobroschüre „How to
LEADER?!“, die Projektskizze und der Förderantrag bereit.

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §8; REK, S. 165

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 84f

Zufriedenheit

Die LAG hat sich zur Förderperiode 2023-2027 neu zusam-
mengesetzt. Um ein erstes Stimmungsbild zu erhalten, wie 
die Zusammenarbeit und Zufriedenheit in der LAG bewertet 
wird, wurde ein Signalcheck durchgeführt. Themen waren 
u.a. die LEADER-Erfahrung, favorisierte Sitzungstermine, 
bevorzugte Informationskanäle, gewünschte Workshops / 
Schulungen und die Zufriedenheit mit der Arbeitsatmos-
phäre, Beteiligung und Projektauswahl in der LAG.

Die kurze Umfrage wurde im Dezember 2023 vom 
Regionalmanagement an alle LAG-Mitglieder versandt 
(Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024). Die 
Rücklaufquote beträgt 57 %.
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3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

LEADER-Erfahrung

Nur 5 Personen (31%) gaben an auch bereits während der letzten LEADER-Phase der Region Moorexpress-Stader Geest (2007-
2013) am Regionalentwicklungsprozess beteiligt gewesen zu sein.

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 1
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3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

Favorisierte Sitzungstermine

Bei den Teilnehmenden favorisierte Sitzungstage sind Anfang der Woche (Dienstag / Mittwoch oder Montag). 

Das Ranking ergibt, dass die Zeiten von 14-16, 10-12 oder 16-18 Uhr präferiert werden. Der Zeitraum 10-12 Uhr wurde am 
häufigsten auf Platz 1 genannt. Die Zeiten von 14-18 Uhr landeten bei keinem Teilnehmenden auf einem der letzten Plätze. 

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 3 & 4
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3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

Nutzung der Informationskanäle

Informationen zu Neuigkeiten aus der LEADER-Region werden bevorzugt über die Website (62 %), gefolgt von Instagram (54 %) 
und dem Infobrief (54 %) abgerufen. 15 % gaben an (auch) über den Austausch mit Kolleg:innen Informationen zu beziehen. 

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 5
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3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 7 & 6

Gewünschte Workshops / Schulungen

Drei Personen haben ihre Wünsche bezüglich Workshops / 
Schulungen geäußert. Als Themen genannt wurden:

• Antragstellung (2x)

• LEADER für Bürger & Vereine (1x)

• Handlungsfelder (1x)

• Konkrete Projekte (1x)

Zufriedenheit in der LAG

Die gesamt Zufriedenheit in der LAG ist hoch. 92 % sind 
glücklich bis sehr glücklich mit der Arbeitsatmosphäre in 
der LAG, Score 4.23/5. Ähnlich positiv wird die Beteiligung 
in der LAG bewertet, Score 4.17/5. 

Die Projektauswahl wird etwas kritischer gesehen. 70 % 
sind glücklich bis sehr glücklich, während 8 % unglücklich 
mit der bisherigen Projektauswahl sind. 15 % sind neutral 
demgegenüber eingestellt.  

sehr unglücklich

unglücklich

glücklich

sehr glücklich

neutral
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Teilnehmende Montag, 16.01.2023, 
10:00-12:15 Uhr, 
Rathaus Apensen

Montag, 03.04.2023, 
10:00-11:45 Uhr, 
Online

Mittwoch, 25.10.2023, 
10:00-12:35 Uhr, 
Rathaus Harsefeld

SG Apensen 2 1 0

Stadt Bremervörde 1 0 1

SG Fredenbeck 1 1 1

SG Geestequelle 1 1 1

Gemeinde Gnarrenburg 1 1 1

SG Harsefeld 1 1 1

ArL Lüneburg 1 2 1

Regionalmanagement 2 2 1

Teilnahme insgesamt 10 9 7

3. Prozess und Struktur - Organisationsstruktur

Der Beirat

Die LAG hat in Ihrer Sitzung am 25.04.2023 einstimmig die 
Gründung eines LAG-Beirats beschlossen. Der LAG-Beirat 
dient der Entscheidungsvorbereitung und der Konflikt-
lösung im LEADER-Prozess. 

Mitgliederstruktur

Im LAG-Beirat sind vertreten:

• Die Bürgermeister:innen der 6 beteiligten Kommunen 

• Der/die LAG-Vorsitzende (aktuell in Personalunion s.o.)

• Das Amt für regionale Landesentwicklung Lüneburg, 
Geschäftsstelle Bremerhaven (Dezernatsleiter und 
Regions-Sachbearbeiter)

• Das Regionalmanagement

Arbeitsweise & Kommunikationsprozesse

Die Sitzungen und Protokolle sind nicht öffentlich.

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §4 & §12; REK, S. 161, 169

Sitzungstermine & Beteiligung

Der Beirat tagt jeweils drei Wochen vor der LAG-Sitzung. 
Bei Abstimmungsbedarf können weitere Termine 
einberufen werden.

Folgenden Sitzungen wurden 2023 abgehalten:
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3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung

Kooperationen

In der Region Moorexpress-Stader Geest sind 2023 vier 
Kooperationsprojekte von der LAG beschlossen worden. 
Zwei Kooperationen finden innerhalb der LEADER-Region 
statt, zwei Projekte sind in Kooperation mit benachbarten 
LEADER-Regionen geplant.

Regionsinterne Kooperationen:

1. Einrichtung der Dokumentenausgabeboxen im Rathaus 
Harsefeld & Fredenbeck:

• Teilbares Kooperationsprojekt (gemeinsam geplante, 
aufeinander abgestimmte aber in sich geschlossene 
(Teil-)Vorhaben)

• Die Errichtung der beiden DABs erfolgte in zwei 
Einzelprojekten

• Das Vorhaben wurde kontinuierlich zwischen den 
Samtgemeinden abgestimmt: Recherche, Gespräche 
mit Anbieter, Terminkoordination

• Beide Projekte sind abgeschlossen und der 
Verwendungsnachweis an das ArL übermittelt

2. Gemeinschaftlicher Erwerb von Veranstaltungs-
equipment

• Gemeinsame Beschaffung der Gemeinde Gnarrenburg, 
SG Geestequelle und Stadt Bremervörde

• Förderantrag in Vorbereitung

Gebietsübergreifende Kooperationen:

1. FahrRAD im Landkreis Rotenburg (Wümme)

• Kooperation der 4 LEADER-Regionen im LK ROW

• Federführung: LAG Börde-Oste-Wörpe

• Positiver LAG-Beschluss liegt vor; Antragstellung 2024, 
sobald Projektträgerschaft interkommunal geklärt ist  

2. Pilgerweg „VIA ROMEA GERMANICA“

• Kooperation von 9 am Pilgerweg liegenden LEADER-
Regionen in Niedersachsen

• Federführung: LAG Aller-Fuhse-Aue

• Durch LAG als Starterprojekt 1 beschlossen, allerdings 
Bedarf es weiterer Abstimmung und Konkretisierung
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3. Prozess und Struktur – Regionale Vernetzung

Teilnahme an Arbeitsgruppen, Netzwerktreffen, Veranstaltungen 
etc.Termin Veranstaltung (Veranstalter) Teilnehmerkreis Themenschwerpunkte

22.03.23*
Online

„Willkommen (zurück) an Bord! Austausch für 
Aktive aus den LEADER-Regionen“ (DVS)

75 LEADER-Akteur:innen aus Niedersachsen, 
Sachsen-Anhalt & Thüringen

Erwartungen, Herausforderungen, 
Handlungsfelder, Unterstützungsbedarf

22.-24.05.23*
Braunatal

Bundesweites LEADER-Treffen „Auf geht‘s in die 
nächste Runde!“ (DVS)

267 LEADER-Akteur:innen aus 15 Bundesländern LEADER aktuell, LEADER im bundesweiten 
Vergleich, Austausch, Exkursionen 

22.08.23
Reith

Arbeitskreissitzung (Verbunddorfentwicklungs-
region Kutenholz-Brest)

ca. 15 Teilnehmer:innen aus dem Arbeitskreis Vorstellung LEADER, Projekt „7Dörfer Tour“, 
Friedhofumgestaltung, Vernetzung mit anderen

05.09.23
Bremervörde

Heimatkenner-Treffen (Touristikverband 
Landkreis Rotenburg (Wümme) e.V.)

Touristiker:innen des Landkreises Rotenburg 
(Wümme)

Touristisches Angebot am Natur- und 
Erlebnispark Bremervörde

06.09.23
Rotenburg 

Abstimmung & Austausch der LEADER-Regionen 
im LK Rotenburg (Wümme) mit Touristikverband

Regionalmanager:innen der 4 LEADER-Regionen 
und Vertreter:innen des Touristikverbandes

Vorgehen im Kooperationsprojekt „FahrRAD im 
Landkreis Rotenburg (Wümme)“

11.10.23
Himmelpforten

Kennenlernen & Austausch der LEADER-
Regionen im LK Stade

Regionalmanager:innen und Geschäftsstellen 
der 3 LEADER-Regionen

Erfahrungs- und Informationsaustausch

01.11.23
Verden

2. Netzwerkgruppentreffen (ArL Lüneburg) Regionalmanager:innen aus den 21 LEADER-
Regionen des Bezirks Lüneburg

Wahl Vertreter:innen Arbeitsgremium, Koopera-
tionen & Mitteltauschverfahren, Online-Anträge

09.11.23
Walsrode

Regionalmanagertreffen Niedersachsen 
(Ländersprecher:innen im Länderrat BAG LAG)

46 Regionalmanager:innen aus den LEADER-
Regionen in Niedersachsen

Kofinanzierung, Regelung Interessenskonflikt, 
Verwendung LEADER-Logo, Rechtsextremismus

30.11.23
Hannover

1. LEADER-Forum (ML – Niedersächsisches 
Landwirtschaftsministerium)

Akteur:innen der 68 LEADER-Regionen in 
Niedersachsen

Kooperation, Zusammenarbeit (in der LAG), 
Projektbegleitung, Information / Transparenz & 
Öffentlichkeitsarbeit

12.-15.12.23
Neudietendorf

Schulung: „Handwerkszeug für LEADER-
Regionalmanagements

112 LEADER-Akteur:innen aus allen 
Flächenbundesländern

Moderationsmethoden für unterschiedliche 
Gruppen, Vergaberecht

* Teilnahme durch 
Übergangsregional-
management der 
sweco GmbH 
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3. Prozess und Struktur – Sensibilisierungskosten

Laufende Ausgaben der LAG 2023

Um ein gutes Fundament für die Zusammenarbeit in der 
LAG in dieser Förderperiode zu legen, wurde vom 17.-18. 
November 2023 ein LAG-Wochenende mit Übernachtung in 
der Freizeit- und Begegnungsstätte Oese organisiert. 
Neben den formalen LAG-Sitzungen standen vor allem das 
gegenseitige Kennenlernen, der informelle Austausch 
untereinander und die Sensibilisierung für die Sichtweisen 
der unterschiedlichen Akteur:innen im Vordergrund. 

Das Feedback zum gemeinsamen Wochenende war sehr 
positiv. In Worten der Teilnehmenden: „Die Erwartungen 
wurden mehr als erfüllt.“

Für die Durchführung des Sitzungs-Wochenendes stehen 
nicht förderfähige Kosten in Höhe von 1.084,95 € zu 
Buche. 

Budget für die Öffentlichkeitsarbeit

Für die Öffentlichkeitsarbeit der LAG, zur Information und 
Aktivierung lokaler Akteur:innen, Schulungen, Messen und 
Veranstaltungen, sowie weiterer Vernetzungsaktivitäten 
hat die LAG am 18.11.2023 beschlossen in den folgenden 
Jahren LEADER-Fördermittel von bis zu 149.984,00 € 
einzusetzen. Ein entsprechender Förderantrag ist
in der Ausarbeitung.

Bilder vom LAG-Wochenende Mitte November in Oese
Fotos: LEADER Geschäftsstelle Harsefeld
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KAPITEL 4

BEWERTUNGSBEREICH AUFGABEN DES REGIONALMANAGEMENTS
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Aktuelles

Regionalmanagement (REM) & Geschäftsstelle

Das Regionalmanagement begleitet die LEADER-Region 
fachlich und administrativ. Es ist für die operative Um-
setzung des regionalen Entwicklungskonzeptes zuständig. 
Das REM übernimmt Koordinations-, Beratungs- und 
Abstimmungsaufgaben und unterstützt die LAG sowie die 
Geschäftsstelle bei allen Arbeiten. Die konkreten Aufgaben 
des REM sind in der Geschäftsordnung der LAG Moor-
express-Stader Geest vom 30.03.2022 festgehalten. Zur 
Analyse der Arbeit des Regionalmanagements im Jahr 
2023 wird auf folgende Aspekte eingegangen:

• Arbeitsorganisation

• Kapazitäten & Qualifizierung

• Arbeitsweise & Kommunikationsprozesse

• Zufriedenheit der LAG

Dabei werden die im REK vorgegebenen Kriterien und 
Zielindikatoren zu Grunde gelegt. In die Analyse fließen die 
Ergebnisse aus der Umfrage der LAG-Mitglieder (Befra-
gungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024) ein. 

1. Einführung

Geschäftsordnung der LAG Moorexpress-Stader Geest §11; REK, S. 168

Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 25, 29f

4. Bewertungsbereich Aufgaben des REM

Öffentlichkeitsarbeit

Ein wichtiger Aufgabenbereich des Regionalmanagements 
ist die Öffentlichkeitsarbeit. Denn der LEADER-Prozess folgt 
dem Bottom-Up-Gedanken, d. h. die lokale Bevölkerung ist 
aufgerufen sich in den regionalen Entwicklungsprozess 
einzubringen. Dafür gilt es den LEADER-Gedanken in der 
öffentlichen Wahrnehmung zu platzieren und potenzielle 
lokale Akteur:innen zu aktivieren. Dies kann u.a. durch 
Pressemeldungen, die Website, Social Media und 
Veranstaltungen erfolgen.

Bewertungszeitraum

In diesem Kapitel wird nur das 2. Halbjahr 2023 analysiert, 
da das Regionalmanagement erst zum 01.07.2023 die 
Tätigkeit aufgenommen hat. Zu der Arbeit des Übergangs-
Regionalmanagements der sweco GmbH im ersten 
Halbjahr 2023 liegen nicht genügend Informationen vor, 
um diese seriös darstellen und auswerten zu können.
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Aktuelles

Arbeitsorganisation

Gemäß der Höhe des zugesprochenen LEADER-Budgets hat 
die Region Moorexpress-Stader Geest eine Vollzeitstelle für 
das Regionalmanagement vorzusehen. Für die LEADER-
Periode 2023-2027 wurde von den beteiligten Kommunen 
dafür eigens eine Stelle geschaffen, anstatt wie bisher ein 
externes Büro zu beauftragen. 

Für Personal- und Sachausgaben für das Regionalmanage-
ment und die Geschäftsstelle werden rund 470.000,00 € 
bereitgestellt. 80 % davon über LEADER-Fördermittel.

Regionalmanagerin der LEADER-Region Moorexpress-
Stader Geest ist seit 01.07.2023 Nicola Kaatz. Sie hat ihren 
Dienstsitz in der Geschäftsstelle der LEADER-Region im 
Rathaus der Samtgemeinde Harsefeld. Frau Kaatz über-
nimmt sowohl die Aufgaben des Regionalmanagements als 
auch die Führung der Geschäftsstelle.

Es findet eine enge Abstimmung mit der LAG-Vorsitzenden, 
Samtgemeindebürgermeisterin Ute Kück, statt. Der 
Austausch erfolgt im Rahmen eines zweiwöchigen Regel-
termins und nach Bedarf.

1. Einführung

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 86f

Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung: Leitfaden und Methodenbox, DVS, 2017, S. 25, 29f

4. Aufgaben des REM – Regionalmanagement & 
Geschäftsstelle

Kapazitäten & Qualifizierung

Frau Kaatz ist in Vollzeit angestellt und mindestens zu den 
Öffnungszeiten des Rathauses erreichbar:

• montags – freitags: 07:30 bis 12:00 Uhr

• montags & dienstags: 13:30 bis 15:30 Uhr

• donnerstags: 13:30 bis 18:00 Uhr 

Im REK ist eine hohe Fachkompetenz und Weiterbildung 
des REM und der Geschäftsstelle als Ziel vorgegeben. Pro 
Mitarbeiter:in sind jährlich zwei Weiterbildungstage 
vorgesehen. 

Frau Kaatz nahm vom 12.-15.12.2023 an der Schulung 
„Handwerkszeug für Regionalmanagements“ der 
Deutschen Vernetzungsstelle Ländliche Räume teil. 
Folgende Module wurden absolviert:

• Moderation im Netzwerk – Moderationsmethoden für 
unterschiedliche Gruppen und Themen (13 Stunden)

• Vergaberecht im Kontext von LEADER – eine Anleitung 
zur Umschiffung rechtlicher Klippen (13 Stunden)
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4. Aufgaben des REM – Regionalmanagement & 
Geschäftsstelle
Arbeitsweise & Kommunikation

Die Arbeit der Regionalmanagerin wird von den LAG-Mitgliedern bisher sehr positiv gesehen. Die Arbeitsweise wird nahezu 
ausschließlich als schnell, flexibel, unterstützend, offen, kompetent, zuverlässig und freundlich bewertet. In zwei Fällen wurde
bei der Gegenüberstellung der gegensätzlichen Attribute eine neutrale Haltung eingenommen

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 9

Auswahl sehr negatives Attribut

negativ

positiv

Auswahl sehr positives Attribut

neutral
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4. Aufgaben des REM – Regionalmanagement & 
Geschäftsstelle
Arbeitsweise & Kommunikation

Die von der Regionalmanagerin bereitgestellten Informationen werden zwischen den Extremen zu 83 % bzw. 92 % in der Mitte 
eingeordnet. Daraus lässt sich ableiten, dass der Informationsfluss und Informationsgehalt von den LAG-Mitgliedern bislang als 
genau richtig empfunden wird. Die Informationen werden zudem als eher relevant eingestuft.

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 10

Zu selten
Zu detailliert
Zu plump
Nicht relevant

Zu häufig
Zu oberflächlich
Zu kompliziert
Sehr relevant
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4. Aufgaben des REM – Regionalmanagement & 
Geschäftsstelle
Zufriedenheit

Insgesamt ist die Zufriedenheit mit der Wahrnehmung der Aufgaben durch die Regionalmanagerin sehr hoch. Mehr als ¾ sind 
sehr zufrieden mit der Arbeit des REM. Genauso sind 92 % glücklich bis sehr glücklich mit der Vorbereitung der Sitzungen. Bei
der Vorstellung der Projekte und der Öffentlichkeitsarbeit ist die Zufriedenheit weniger stark ausgeprägt (69 – 76 %).

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 8

sehr unglücklich

unglücklich

glücklich

sehr glücklich

neutral
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4. Aufgaben des REM – Regionalmanagement & 
Geschäftsstelle
Zufriedenheit

Die sehr hohe Zufriedenheit mit der Regionalmanagerin bisher äußert sich auch in den Kommentaren, die die LAG-Mitglieder 
geschrieben haben, an der Stelle wo sie die Möglichkeit hatten frei ihr Feedback zu geben.

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 12
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4. Aufgaben des REM - Öffentlichkeitsarbeit

Pressemitteilungen

Um einen hohen Bekanntheitsgrad der Regionalmanagerin und der Geschäftsstelle zu erreichen, sind gemäß Vorgabe im REK 
jährlich 3 Pressemitteilungen zu veröffentlichen. Die Veröffentlichung erfolgt auf den selbst gepflegten Kanälen, u.a. LEADER-
Website, Instagram, kommunale Website, Niedersächsische LandNews, DorfFunk sowie von externen Redaktionen.

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 86

Datum Pressemitteilung Veröffent-
lichung

Veröffentlichung von externen Redaktionen 
(Tageszeitung, regionale Magazine)

Januar 23 Pressegespräch: Anerkennung LEADER-Region 10.01.23 Bremervörder Anzeiger: „Gemeinsames Konzept überzeugte“

10.01.23 Stader Tageblatt: „Millionen für die Moorexpress-Region“ 

18.01.23 Buxtehuder Wochenzeitung: „2,3 Millionen Euro für gemeinsame Projekte“

01.02.23 Stader Tageblatt: „In Berlin gab es die Urkunde zur LEADER-Region“

08.08.23 Pressegespräch Stader Tageblatt: Vorstellung 
Regionalmanagerin

17.08.23 Stader Tageblatt: „Neue Regionalmanagerin will die Geest attraktiver 
machen“

17.08.23 Projektaufruf: Ideen für die Entwicklung der LEADER-Region 
Moorexpress-Stader Geest gesucht

September
2023

Magazin „Auf der Geest“: „Projektaufruf: Ideen für die Entwicklung der 
LEADER-Region Moorexpress-Stader Geest gesucht“

11.09.23 Stader Tageblatt: „LEADER: Ideen für die Förderregion gesucht“

29.08.23 Erstes LEADER-Projekt umgesetzt 05.09.23 Stader Tageblatt: „Der Personalausweis liegt jetzt in der Box bereit“

05.09.23 Buxtehuder Wochenzeitung (Online): „Harsefeld bietet 24-Stunden-Service 
für Ausweise“

23.09.23 Buxtehuder Wochenzeitung: „24-Stunden-Service bei Ausweis-Ausgabe“

Oktober 23 Magazin „Auf der Geest“: „Innovativer Service im Bürgerbüro“
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4. Aufgaben des REM - Öffentlichkeitsarbeit

Pressemitteilungen

Es wurden allen externen Veröffentlichungen berücksichtigt, von denen das REM Kenntnis erlangt hat

Datum Pressemitteilung Veröffent-
lichung

Veröffentlichung von externen Redaktionen (Tageszeitung, regionale 
Magazine)

07.10.23 Buxtehuder Wochenzeitung (Online): „Digitale Dokumentenausgabe-Box 
jetzt auch in Fredenbeck“

05.09.23 Pressegespräch Bremervörder Zeitung: Vorstellung REM 09.09.23 Bremervörder Zeitung: „Ideen bis 6. Oktober kundtun“

12.10.23 Einladung zur LEADER-Kennenlern-Wanderung 12.10.23 Buxtehuder Wochenzeitung (Online): „Nicola Kaatz lädt zur Wanderung ein“

16.10.23 Zevener Zeitung (Online): „Die LEADER-Regionalmanagerin lädt zum 
Kennenlernen bei einer Wanderung ein“

16.10.23 Nordseezeitung: „Die LEADER-Regionalmanagerin lädt zum Kennenlernen...“

19.10.23 Stader Tageblatt: „Erklärung an frischer Luft“

19.10.23 Zevener Zeitung: „Einladung zur Wanderung am Vörder See“

29.11.23 Ergebnisse der 2. &  3. LAG-Sitzung 04.12.23 Buxtehuder Wochenzeitung (Online): „Weg frei für sechs weitere 
Förderprojekte“

09.12.23 Buxtehuder Wochenzeitung: „Vom Trinkbrunnen bis Inklusions-Spielplatz“ 

11.12.23 Bremervörder Zeitung: „Sechs neue Förderprojekte“

19.12.23 Stader Tageblatt: „Sechs neue Förderprojekte beschlossen“

19.12.23 Stader Tageblatt (Online): „Sechs neue Förderprojekte für die LEADER-
Region Moorexpress-Stader Geest beschlossen“

20.12.23 Bremervörder Anzeiger: „Neue Projektvorhaben“

Eigenständige Berichterstattung 30.12.23 Buxtehuder Wochenzeitung: „Dokumente rund um die Uhr abholen“
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4. Aufgaben des REM - Öffentlichkeitsarbeit

Pressemitteilungen

Stader Tageblatt, 17.08.2023, Neue Regionalmanagerin will die Geest attraktiver machen

„Auf der Geest“, September, Projektaufruf: Ideen für die Entwicklung der LEADER-Region Moorexpress-Stader Geest gesucht
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4. Aufgaben des REM - Öffentlichkeitsarbeit

Auswertung Website

Als Zielgröße sind im REK jährlich 1.000 Internetaufrufe der LEADER-Website festgelegt. Dieser Wert wird für 2023 erfüllt.

In den vergangenen 12 Monaten wurde die Website von 10.761 Rechnern (IP-Adressen) besucht. Jedoch haben die dargestellten 
Zahlen zu Anfragen, Besuchern und Rechnern nur eingeschränkte Aussagekraft, siehe Kasten. Positiv zu erwähnen ist, dass 
seitdem das REM die Website regelmäßig aktualisiert (Juli) sich sowohl die Zahl der monatlichen Aufrufe deutlich gesteigert hat 
als auch der Anteil der Aufrufe aus Deutschland (Feb-Juni 24 %, Juli-Jan 29 %). Die aktuellen Meldungen erhalten Ø 207 Klicks. 

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 86

Webalizer Statistik ile/leader/ilek-region-moorexpress-stader-geest.de, 25.01.2024

Notiz: Im Jahresschnitt werden 60 % der Besuche von einem Browser ausgeführt. Der 
Rest sind Suchmaschinen oder andere automatisierte Prozesse. In den 60 % sind auch 
Zugriffe durch den Administrator oder das REM enthalten. Weiter einschränkend sei 
erwähnt, dass im Durchschnitt nur ca. 27 % der Aufrufe aus Deutschland stammen. 
Eine große Anzahl kommt bspw. auch aus den USA, China, Belgien, dem Iran oder 
Italien. Dies können Suchmaschinen sein, die die Seite analysieren, oder auch Angriffe. 
In der Statistik fehlt zudem eine Erkennung für wiederkehrende Besucher.



48

Aktuelles

Social Media

Um der Öffentlichkeit einen besseren Einblick zu geben, 
was in der LEADER-Region passiert, welche Projekte 
umgesetzt werden und wie weit diese vorangeschritten 
sind, wird seit August 2023 ein eigener Instagram-Account 
gepflegt. Ziel ist es einen regelmäßigeren und direkteren 
Austausch mit der interessierten Öffentlichkeit zu 
erreichen als durch Pressemeldungen, die Website oder 
einzelne Veranstaltungen möglich ist. 

Auf dem Kanal wird die LEADER-Region vorgestellt sowie 
über den LEADER-Förderprozess, LEADER-Projekte, Themen 
und Veranstaltungen rund um die fünf Handlungsfelder 
informiert. Im letzten Jahresdrittel wurden 44 Beiträge, 
113 Stories und 1 dauerhaftes Highlight erstellt. Dies 
entspricht durchschnittlich einer Veröffentlichung am Tag.

Der Account hatte bis zum Jahresende 134 Follower, davon 
ca. ⅓ Institutionen und Verwaltungsvertrer:innen. In einem 
Monat erreicht der Kanal ca. 300 Konten. Die Beiträge 
erhalten durchschnittlich 10,5 Likes.

1. Einführung

@leader.moorexpress.stadergeest

4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit
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Aktuelles

Veranstaltungen

Im Herbst hat Regionalmanagerin Nicola Kaatz eine 
LEADER-Kennenlern-Wanderung angeboten. Idee hinter 
der Veranstaltung war, das komplexe Thema der LEADER-
Förderung in ungezwungener Atmosphäre und an der 
frischen Luft im direkten Gespräch zugänglich zu machen. 

Über die Presse und Online-Kanäle waren alle eingeladen, 
die erste Projektideen besprechen oder sich allgemein 
über das Thema LEADER-Förderung informieren wollten.

Die Resonanz zu dem Angebot war in der Presse, online 
und in der LAG sehr positiv. Leider musste die Wanderung 
kurzfristig wetterbedingt abgesagt werden. Ein neuer 
Anlauf soll im nächsten Frühjahr erfolgen.

1. Einführung4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

Eckdaten:

Datum: Freitag, 20.10.23, ab 13:45 Uhr

Treffpunkt: Parkplatz am Riesen-Ei Bremervörde

Route: Verkürzte Route des Nordpfad Vörder See-Osteland
(ca. 10 km, 50 Höhenmeter – Abkürzungen möglich)

Dauer: ca. 3-3,5 Stunden

Im Nachgang Einkehr im „Haus am See“ geplant
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Aktuelles

Vorschläge für die Öffentlichkeitsarbeit

Für den weiteren Verlauf der Förderperiode werden von den LAG-Mitgliedern folgende Öffentlichkeitsmaßnahmen vorgeschlagen: 

1. Einführung4. Aufgaben des REM – Öffentlichkeitsarbeit

Ergebnisse des Signalchecks 2023, Befragungszeitraum 08.12.2023-01.01.2024, Frage 11
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KAPITEL 5

FAZIT & HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
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1. EinführungAktuelles

Fazit: Inhalte und Strategie 

Auch wenn die Erreichung der thematischen SMARTen
Ziele innerhalb der Handlungsfelder nach einem Förderjahr 
naturgemäß insgesamt noch nicht stark ausgeprägt ist, 
lassen sich bereits zwei Trends erkennen: 

1. Die Konzentration der Projekte im Bereich „Erhalt und 
Gewährleistung dörflicher Infrastrukturen ...“ und 
„Ermöglichung der Teilhabe Aller am gesellschaftlichen 
Leben ...“. Diese beiden Ziele 1.2 und 2.2 sind bereits jetzt 
übererfüllt.

2. Das Fehlen von Projekten in Handlungsfeld 3 „Natur-
(Moor-), Umwelt- und Klimaschutz“. 

Von den 16 Starterprojekten, die in der ersten LAG-Sitzung 
noch einmal formal beschlossen wurden, befinden sich 5 
in der konkreten Umsetzung – teils in mehrere LEADER-
Projekte aufgeteilt. 2 Starterprojekte wurden in der LAG-
Sitzung am 17.11. thematisiert und 3 weitere Projekte sind 
in der Vorbereitung. 4 Projekte wurden oder werden bisher 
schwerpunktmäßig außerhalb des LEADER-Kontext 
bearbeitet. Starterprojekt 16 gilt nach jetzigem Stand als 
nicht realisierbar.

Handlungsempfehlungen

Eine Übererfüllung einzelner Ziele ist zunächst unkritisch. 
Bei der Auswahl der Förderprojekte sollte in den Folge-
jahren stärker darauf geachtet werden, dass die anderen 
Ziele, wie im REK festgehalten, verfolgt werden. 

Besonders Projekte im Bereich Umwelt-/Klimaschutz sind 
anzustreben. Für Umwelt- und Klimaschutzmaßnahmen 
gibt es zwar vielfach spezifischere Förderprogramme, 
dennoch ist zu eruieren, welchen Beitrag LEADER in 
diesem Kontext leisten kann. Ein erster Ansatz hierzu ist 
ein Netzwerktreffen der Klimaschutz- und Regionalmana-
ger:innen am 15.02.2024 im Landkreise Rotenburg 
(Wümme) zu dieser Thematik.

Gegebenenfalls kann in einem zweiten Schritt überlegt 
werden, die angestrebte Budgetverteilung von 20 % der 
Fördermittel pro Handlungsfeld im Rahmen des zulässigen 
zu lasten von Handlungsfeld 3 umzuverteilen. Diese 
Möglichkeit sollte aber erst nachrangig, bspw. nach der 
Zwischenevaluierung in Betracht gezogen werden.

5. Fazit & Handlungsempfehlungen

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 127f
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1. EinführungAktuelles

Fazit: Prozess und Struktur 

Die 22 stimmberechtigten Mitglieder der LAG Moorexpress-
Stader Geest können 10 Interessensgruppen zugeordnet 
werden. Damit ist die Interessensvertretung in der LAG 
breit gefächert. Die Zufriedenheit in der LAG ist sehr hoch.

2023 haben 3 LAG-Sitzungen stattgefunden, damit wurde 
das Soll von 2 erfüllt. Die Teilnahme lag bei rund 80 %. 
Zudem wurden 3 Beiratssitzungen abgehalten. Allerdings 
waren bei 2 Sitzungen nicht alle Kommunen vertreten.

Relevanten Unterlagen (Präsentationen, Protokolle, Info-
briefe und Antragsunterlagen) stehen der Öffentlichkeit 
über die Website zur Verfügung.

Die Region Moorexpress-Stader Geest ist gut vernetzt. Das 
REM nahm an 8 Netzwerktreffen von der Landkreis- bis zur 
Bundesebene teil sowie an zwei Projektgruppentreffen. Es 
sind bereits 4 konkrete Kooperationsprojekte in der 
Bearbeitung, 2 davon regionsübergreifend. Die Zielgröße 
für interkommunale Kooperationsprojekte ist 3.

2023 sind Sensibilisierungskosten in geringem Umfang für 
das LAG-Sitzungs-Kennenlern-Wochenende angefallen.

Handlungsempfehlungen

Da nur wenige Mitglieder bereits Erfahrungen mit dem 
LEADER-Prozess in einer früheren Förderperiode gemacht 
haben, ist eine Qualifizierung der LAG-Mitglieder wichtig. 
Das REM hat dazu den LAG-Mitgliedern mehrfach die 
Teilnahme an der DVS-Schulung „Boxenstopp Regional-
management: klare Rollen, Aufgaben und Strukturen für 
eine erfolgreiche Arbeit in der Region“ im März 2024 in 
Hannover vorgeschlagen.

Bei möglicherweise künftig anstehenden Neubesetzungen 
von LAG-Positionen ist auf ein ausgeglichenes Geschlech-
terverhältnis zu achten.

Auch wenn bereits mehr Kooperationsprojekte als im REK 
vorgesehen in Planung sind, würde sich im Zuge der 
Reaktivierung der Bahnstrecke Stade-Bremervörde-
Bremen ggf. eine Kooperation mit den „Kulturlandschaften 
Osterholz“ anbieten. Der Kontakt wurde bereits angebahnt.

Nach Bedarf sollten künftig themenorientierte Arbeitsgrup-
pen eingerichtet werden bspw. zu Handlungsfeld 3. Dabei 
sollten weitere lokale Akteur:innen eingebunden werden.

5. Fazit & Handlungsempfehlungen

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 84f, 107f
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1. EinführungAktuelles

Fazit: Aufgaben des Regionalmanagements

Das Regionalmanagement ist in Vollzeit durch Regional-
managerin Nicola Kaatz besetzt. Sie ist direkt über die 
Geschäftsstelle angestellt. Frau Kaatz hat 3,3 Arbeitstage 
auf Fortbildung verbracht, damit wurden mehr Tage für 
Weiterbildung gewährt als im REK vorgeschrieben.

Die Arbeits- und Kommunikationsweise des REM werden 
sehr positiv bewertet und es herrscht bis dato eine sehr 
hohe Zufriedenheit der LAG mit dem Regionalmanagement.

Das Budget für die Öffentlichkeitsarbeit wurde erst Mitte 
November mit der LAG abgestimmt, sodass das REM sich 
2023 auf kostenneutrale Maßnahmen konzentrierte. 
Basierend auf drei Pressegesprächen und vier Pressemel-
dungen wurde zweiduzend Mal in der regionalen Presse 
über die LEADER-Region berichtet. Die Zielvorgabe ist 3 
Pressemitteilungen. Die Website erzielt die Vorgabe von 
1.000 Aufrufen im Jahr. Seitdem das REM die Seite regel-
mäßig aktualisiert ist die Zahl der (relevanten) Aufrufe 
erkennbar gestiegen. Zusätzlich wurde ein Instagram-
Account eingerichtet, dessen Follower-Zahl und Reich-
weite langsam aber kontinuierlich wachsen.

Handlungsempfehlungen

Sobald der Förderantrag „Laufende Ausgaben der LAG & 
Öffentlichkeitsarbeit zur Sensibilisierung der lokalen 
Akteur:innen“ bewilligt wurde, sind entsprechende Maß-
nahmen umzusetzen. Denn die LEADER-Region ist in der 
öffentlichen Wahrnehmung noch nicht präsent. 

Eine Maßnahme wäre die Produktion von Kurzvideos in 
Form von Erklärvideos zum LEADER-Förderprozess und / 
oder Projektvideos zur Darstellung des Projektverlaufes. 
Das bei der Videoproduktion entstehende Material kann in 
vielfacher Weise für unterschiedliche Kanäle aufbereitet 
werden. Besonders für Instagram ist dies interessanter 
Content, der die Reichweite des Accounts und damit der 
LEADER-Region deutlich steigern kann.

Nachdem die im Aktionsplan vorgesehene Regional-
konferenz im Frühjahr und die Wanderung im Herbst nicht 
stattgefunden haben, sollten 2024 zur Sensibilisierung der 
Bevölkerung und deren Beteiligung im regionalen Entwick-
lungsprozess unbedingt eigene Veranstaltungen initiiert 
bzw. die LEADER-Region auf thematisch passenden 
regionalen Veranstaltungen präsentiert werden. 

5. Fazit & Handlungsempfehlungen

Regionales Entwicklungskonzept (REK) Lokale Aktionsgruppe (LAG) Moorexpress-Stader Geest 2023-2027, Fassung vom 02.05.2023, S. 86f, 107f
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FORTSETZUNG FOLGT ...

Harsefeld, 31.01.24
Dieses Projekt wird von der Europäischen Union aus 

dem "Europäischen Landwirtschaftsfonds für die 
Entwicklung des ländlichen Raumes" (ELER) gefördert.


